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Thomas Lemke:

Veranlagung oder Verantwortung?

Die Regierung genetischer Risiken

Zunachst zur Frage: Was sind eigentlich Gentests? Die Medizinische Genetik ist ein Fachgebiet innerhalb der Humangenetik. Sie
betrachtet v.a. krankhafte Vorgénge, die auf eine Variation im menschlichen Erbgut zuriickzufihren sind. Eine wichtige Rolle kommt
dabei der genetischen Diagnostik zu — ein Sammelbegriff, der sehr unterschiedliche Analyseformen zusammenfasst, die von
individuellen Tests bis hin zu genetischen Massenscreenings reichen. Sie konzentrieren sich auf die Analyse genetischen Materials
wie Chromosomen oder DNA-Abschnitte mit dem Ziel, Erkenntnisse Uber zukinftige Krankheiten bzw. Krankheitsveranlagungen zu
erhalten. Allerdings kdnnen mit Hilfe genetischer Tests grundsétzlich nicht nur krankheitsspezifische Genvarianten untersucht wer-
den, sondern auch Genverdnderungen, von denen angenommen wird, dass sie zum Beispiel fur eine starkere Empfindlichkeit
gegenuber bestimmten chemischen Substanzen, Impfstoffen oder auch Arzneimitteln verantwortlich sind.

Prinzipiell gibt es zwei Anwendungsgebiete von Gentests. Ihr Haupteinsatzgebiet liegt momentan im Bereich der vorgeburtlichen
Voraussage, der Pranataldiagnostik. Daneben wird es in Zukunft zu einer Vervielfachung von genetischen Testverfahren an bereits
geborenen Menschen kommen. Der Einsatz und die sozialen Folgen dieser postnatalen Diagnostik bilden den Gegenstand meines
Forschungsprojekts. Die postnatale Diagnostik umfasst verschiedene Testformen mit unterschiedlicher Aussagekraft.
Prasymptomatische Tests weisen genetische Mutationen nach, die dominant vererbt werden und sich durch eine sehr hohe
Eintrittswahrscheinlichkeit auszeichnen. Hingegen suchen pradispositionale Tests nach genetischen Veranderungen, welche
lediglich das Risiko einer Krankheit erhéhen. Letztere dirften den Hauptanteil an genetischen Tests in der Zukunft ausmachen.

Wichtig ist festzuhalten, dass mit den Mitteln der Gendiagnostik das Vorliegen der untersuchten Krankheitsveranlagungen oder die



Auspragung von Eigenschaften in den weitaus meisten Fallen nicht mit absoluter Sicherheit, sondern lediglich mit einer relativen
Wahrscheinlichkeit vorausgesagt werden kann. Allein die Tests fir monogenetische Krankheiten, bei denen die Veranderung eines
einzigen Gens die Krankheit auslésen soll, bieten einigermal3en Gewissheit hinsichtlich des Krankheitsausbruchs. Aber erstens
sind sie empirisch gesehen nur Ausnahmefalle, da es sich hierbei um sehr seltene und wenig verbreitete Krankheiten handelt, und
zweitens lasst sich auch in diesem Fall weder der konkrete Zeitpunkt noch die Schwere der Krankheit oder ihr genauer Verlauf
exakt bestimmen. Bei den polygenetischen und multifaktoriell bedingten Krankheiten ist die Ungewissheit noch grof3er. Bei diesen
Krankheiten, zu denen einiger der haufigsten ,Zivilisationskrankheiten“ wie Krebs, Herz-Kreislauf-Erkrankungen oder Alzheimer
gerechnet werden, spielen andere Gene bzw. Alter und Entwicklungsstand der Person, aber auch soziale, 6kologische und
psychologische Faktoren eine wichtige Rolle.

Da im Rahmen der genetischen Diagnostik in der Regel keine prazisen individuellen Voraussagen mdglich sind, fuhrt man
statistische BezugsgrofRen ein und spricht von genetischen ,Dispositionen* bzw. ,Risiken“. Der Begriff des genetischen Risikos
verweist also nicht auf eine klinische Tatsache, sondern allein auf statistische Kalkulationen. Wie wir sehen werden, ist es jedoch
gerade dieses abstrakte Risikokalkll, das eine Neuorientierung medizinischer Interventionen ermdglicht. Indem die genetische
Diagnostik vom konkreten Individuum absieht, ertffnet sie den Weg zu einer individualisierten Pravention. Sie erlaubt es, die
Krankheitsursachen im individuellen Korper zu lokalisieren und Empfehlungen zum Lebensstil der Einzelnen zu geben — ohne
soziale Faktoren der Krankheitsgenese zu bericksichtigen.

Wie lasst sich das Konzept des genetischen Risikos untersuchen? Damit komme ich zum zweiten Teil, der Skizzierung des
Projekts.! Bei dieser Untersuchung ist es wichtig, sich von der von Ulrich Beck vorgeschlagenen Risikoanalyse abzugrenzen. Fiir
Beck sind Risiken priméar technische Gefahrdungen, die gesellschaftlich nur in dem Malie relevant werden, wie sie mit sozialen

Auswirkungen verknipft sind. Beck bleibt technikzentriert und vertritt einen realistischen Risikobegriff. Meine These lautet

! Fur ndhere Informationen s.die Projektbeschreibung unter www.thomaslemkeweb.de



demgegentber: die Gendiagnostik ist nicht nur als medizinische Technologie, sondern auch als eine moralische und politische
Technologie zu begreifen. Mich interessiert also weniger die Macht der Technologie als Technologien der Macht. Die Gendiagnostik
— so meine Annahme — erlaubt es, einen Interventionsmodus zu etablieren, bei dem die Menschen angehalten werden, mit ihrem
Genom mdglichst vernunftig umzugehen, aus Risikoabschéatzungen die ,richtigen®, namlich risikominimierenden Schliisse zu ziehen
- und zwar ohne dass sie notwendig und in allen Féallen dazu gezwungen werden, durch das, was Foucault, das Strukturieren des
Feldes der Mdglichkeiten genannt hat.

Noch einmal zur Differenz zu Beck. Im Unterschied zu Becks Analyse weist die von mir noch zu skizzierende ,Regierung der
Risiken* zwei Besonderheiten auf. Erstens tritt an die Stelle eines realistischen ein nominalistischer Risikobegriff. Risiken
entsprechen nicht realen Tatsachen oder bilden diese ab, vielmehr produzieren sie gesellschaftliche Realitat. In dieser Hinsicht
werden ,genetische Risiken* weniger gefunden als erfunden; ihr ,Realitatsindex grindet sich nicht darauf, dass sie als
naturwissenschaftliche Tatsachen jenseits sozialer Definitionen und Einschatzungen existieren, Genetische Risiken sind also keine
biologisch-empirischen Sachverhalte, sondern der Effekt einer sozialen ,Problematisierung”, sie reprasentieren ein spezifisches
gesellschaftliches Kalkul, ein Denken Uber Ereignisse. Mit ,erfunden® meine ich nicht: beliebig. Im Gegenteil: Die Rede von
genetischen Risiken ist eingefalt in allgemeine Versuche der sozialen Steuerung und Pravention.

Zweitens ist der Risikobegriff auch nicht auf Versicherungsrisiken zu reduzieren. Genetische Risiken unterscheiden sich von
Versicherungsrisiken dadurch, dass sie weniger einer Logik von Kompensation und Kapitalisierung folgen als vielmehr einem
Imperativ der Vermeidung und Verminderung unterliegen. Insofern stellen genetische Risiken einen eigenstandigen Risikotypus
dar. Sie erfordern zwar einerseits ein statistisches und epidemiologisches Wissen uber die Verteilung von Fallen in einer
Population, sie erlauben es jedoch andererseits — im Unterschied zu Versicherungsrisiken — das Risiko direkt im Korper der
Individuen zu diagnostizieren. Anders als das System der Versicherungsrisiken, das beispielsweise nicht darauf abzielt, spatere

Opfer von Autounféllen zu identifizieren und diese zu verhindern, sind genetische Risiken lokalisierbar und prognostizierbar.
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Wenn ich von der ,Regierung genetischer Risiken” spreche, so beziehe ich mit damit auf den umfassenden Begriff von Regierung,
den Foucault seinen letzten Arbeiten entwickelt hat. Demnach bezieht sich ,Regierung“ nicht nur auf Formen politischer Steuerung
oder die Struktur staatlicher Instanzen, sondern auf Techniken und Rationalitdten der ,Fihrung von Menschen®. In seinen
historischen Untersuchungen interessierte sich Foucault zum einen daflr, wie sich Formen politischer Regierung mit Techniken des
»oSich-selbst-Regierens” verbinden; zum anderen analysierte er, wie Regierungspraktiken auf spezifische Wissensformen und
politische Rationalitdten zurlckgreifen. Foucaults Konzept der Gouvernementalitat riickt also die wechselseitige Konstitution von
Machttechniken, Wissensformen und Subjektivierungsprozessen in den Mittelpunkt der Untersuchung.

Diesem Konzept folgend will ich fiir meine Untersuchung drei Analysedimensionen unterscheiden, namlich Wahrheitsprogramme,
Machtstrategien und Selbsttechnologien. Meine These lautet, dass die ,Genetifizierung“ der Gesellschaft eher als eine ,Regierung
der Risiken* zu begreifen ist, die ein spezifisches Verhaltnis von Machttechniken und Wissensformen, von Fremd- und Selbst-
Fuhrung impliziert. Durch die Charakterisierung einer ,genetischen Gouvernementalitat” soll zugleich eine systematische Kopplung
und theoretische Verschiebung von bereits bestehenden Topoi der Kritik vorgenommen werden.

Damit komme ich zu einem weiteren Punkt: Es geht mir nicht nur um eine bessere Analyse — etwa als die von Beck vorgelegte —,
sondern auch um eine Erweiterung und eine Prazisierung der Kritik an gentechnologischen Praktiken. Dabei soll auch thematisiert
werden, inwieweit bestimmte Kritikmuster und Argumentationen nicht nur zu kurz greifen, sondern selbst noch jene Praktiken und
Handlungsstrukturen fordern, die eigentlich Gegenstand der Kritik sind. In diesem Sinne versteht sich dieses Forschungsvorhaben
zugleich als Beitrag zu einer ,kritischen Theorie* des Risikos. Es geht mir auch um eine Bindelung und Reformulierung der
kritischen Einw&nde gegen gentechnologische Praktiken. Indem ich von einer genetischen Gouvernementaltiat spreche, d.h. von
dem Zusammenspiel von Wahrheitsprogrammen, Machtstrategien und Selbsttechnologien, will ich versuchen, die Kritiken am
Reduktionismus, Determinismus und Essentialismus des Gendiskurses aufzunehmen. Ganz kurz zu den Problemen dieser Kritiken
aus meiner Sicht: es ist richtig auf den Reduktionismus des Gendiskurses hinzuweisen; aber es reicht nicht aus: Zu zeigen ist, wie
der Reduktionismus praktisch funktioniert, wie er unsere Vorstellungen von Gesundheit und Krankheit, Mensch und Tier, Norm und
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Normabweichung praktisch verandert. Das Konzept des Wahrheitsprogramms interessiert sich daher weniger fur die Frage, ob das
genetische Wissen der wirklichen biologischen Komplexitat gerecht wird oder nicht, sondern welche Mechanismen dafir
verantwortlich sind, dass die genetische Wahrheit produziert und dieses Wissen in gesellschaftlichen Institutionen praktisch
eingesetzt wird.

Zweitens: Es ist richtig, auf die Probleme deterministischer Konzeptionen hinzuweisen, die in den Genen eine Art unbewegter
Beweger sehen, ihnen Autonomie zuschreiben etc. Aber es reicht nicht aus. Wichtig ist dariiber hinaus zu zeigen, wie der
Determinismus gerade nicht auf starren Kausalitaten, sondern auf Wahrscheinlichkeiten, Risikokalkilen und Dispositionen beruht,
wie er gerade nicht Schicksalhaftigkeit und Unveréanderbarkeit impliziert, sondern im Gegenteil Uber die Aufforderung zur
Risikovorsorge, zur Veranderung von Lebensstilen und Gewohnheiten operiert; wie er gekoppelt ist an eine Verschiebung von
Verantwortung, an die Individualisierung von Krankheitsursachen.

Drittens: Es ist richtig, auf die Essentialisierungen des Gendiskurses hinzuweisen, die in Menschen (und anderen Lebewesen)
nichts anderes sehen als von Genen gesteuerte Codes, die Mensch-Sein als das Ausfiihren eines genetischen Programms
begreifen. Dennoch, auch in diesem Fall greift die Kritik zu kurz. Sie vernachlassigt, wie genetische Identitdten angeeignet und
verandert werden, wie sich neue komplexe Formen von Individualitét und Sozialitat auf der Grundlage von genetischen
Risikodiagnosen oder Befunden ausbilden, wie die Gene zum Gegenstand einer ethischen Bearbeitung werden kdnnen, wie sich
dartber auch das, was menschliche Existenz meint, verandert (und nicht einfach auf einen genetischen Kern reduziert).

Mit anderen Worten: Das Konzept der genetischen Gouvernementalitat verspricht, die drei Dimensionen der Kritik aufzunehmen,

sie zu bindeln und zugleich zu erweitern.
Zu den drei Dimensionen (kurze Stichworte), die zugleich eine inhaltliche Struktur und ein Gliederungsprinzip der Arbeit abgeben
sollen: Im ersten Teil wird die ,Genetifizierung” der Gesellschaft als ein Wahrheitsprogramm untersucht. Statt die theoretischen

Vorannahmen der Molekulargenetik mit der ,wirklichen Wirklichkeit*, d.h. den biochemischen ,Naturgesetzen® zu konfrontieren, soll
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es hier um die soziale Wirksamkeit dieser ,ldeologie* gehen. Daher wird in diesem Teil nicht der eventuelle fantasmatische Gehalt
der Molekulargenetik aufgedeckt — dazu liegen bereits eine Reihe wichtiger Arbeiten vor —, sondern das Genparadigma als ein
~Wahrheitsprogramm®" analysiert, das ein epistemologisches Feld des Sichtbaren und Sagbaren organisiert und die Bedingungen
des Wahren wie des Falschen spezifiziert.

Konkret sollen in diesem Teil mehreren Fragekomplexen nachgegangen werden: Wie kommt es, dass innerhalb des medizinischen
Wissens Krankheiten immer mehr als genetisch verursacht oder bedingt, als genetische Krankheiten begriffen werden? Wie kommt
es zum Auftauchen des Konzepts des genetischen Risikos? Welche normativen Konzepte gehen in die Analyse pathogener
Faktoren ein, warum hat man vor 30 Jahren Umweltgifte und schadigende soziale Faktoren wie Stress oder Arbeitsbedingungen als
Ursache fur Krebserkrankungen genannt und heute eher genetische Risiken, die im Individuum selbst zu lokalisieren sind.
Inwieweit verschwindet durch das Auftauchen des Konzepts des genetischen Risikos und die ldentifikation von Risikopersonen
letztlich auch eine klare Grenzziehung zwischen Gesundheit und Krankheit, Normalitat und Pathologie. Inwieweit werden also die
Untersuchungsgebiete der Medizinischen Genetik und der Humangenetik ununterscheidbar? etc.

Wie kommt es dazu, dass genetische Analysen in immer mehr gesell. Bereichen, auch in nicht-medizinischen, als besonders
relevant und aussagekréftig angesehen werden: dies gilt fir die Taterfeststellung im Strafrecht, der Vaterschaftsnachweis im
Zivilrecht, die Ermittlung der Herkunftslander oder der ethnischen Zugehdrigkeit im Asylrecht. Wie kommt es dazu, fur die
Taxonomie der Krankheiten genetische Mechanismen heranzuziehen, die Symptome und Krankheitsbilder als unsicher, die
genetischen Mechanismen hingegen als klar und eindeutig anzusehen?

Im zweiten Teil soll das Zusammentreffen einer wissenschatftlich-technischen Entwicklung mit einer gesellschaftlich-politischen
analysiert werden; beide sind keine unabhangigen Variablen, aber auch nicht aufeinander zu reduzieren. Meine Vermutung ist,
dass der Gendiagnostik eine strategische Rolle in einer Transformation des Sozialen zukommen koénnte, die sich durch die
Auflésung traditioneller Formen sozialer Solidaritat und der versicherungstechnischen Bearbeitung kollektiver Risiken auszeichnet.
Insofern stellt sich die Frage, ob die ,Versicherungs-Gesellschaften“ (Ewald 1998) durch ,Risikodispositive” abgeldst werden, die
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weniger auf Mechanismen der Schadensumlage und -kompensation denn auf Prinzipien der Vorbeugung und Verhinderung
beruhen. Statt die Gendiagnostik als Ausdruck instrumenteller Vernunft anzusehen, soll sie hier als Effekt und Instrument einer
politischen Rationalitat betrachtet werden, die eine Umcodierung gesellschaftlicher Krafteverhaltnisse in Angriff nimmt und eine
Individualisierung und Privatisierung kollektiver Risiken betreibt. Diese Veranderung ist gekoppelt an das Auftauchen des Konzepts
einer ,genetischen Verantwortung®. Dieses stellt die Verbindung her zwischen einer abstrakten Risikorationalitat und normativen
Orientierungen, allgemeinen Préaventionsstrategien und Formen der Selbstfihrung. Im dritten Teil der Arbeit soll daher untersucht
werden, inwieweit pradiktive Gentests zur Konstitution eines ,homo geneticus” (Gaudilliere) beitragen, der sich den Techniken des
Risikomanagements und den Praktiken der Selbstiiberwachung des Kérpers unterzieht. Welche Folgen haben Genomanalyse und
genetische Diagnostik fur die personale und soziale ldentitdt der Subjekte und ihre Lebensfuhrung? Wie schreibt sich der
genetische Code als Bio-Grafie in das Leben der Subjekte ein?

Dies mochte ich hier nur ganz kurz anhand der sog. Brustkrebsgene erlautern?.

Brustkrebs ist in Industrielandern die haufigste Krebserkrankung bei Frauen. In Deutschland liegt die Zahl der Neuerkrankungen bei
rund 46.000 pro Jahr. Seit der Mitte der 1990er Jahre ist eine Reihe von Genen identifiziert worden, die an der Entstehung von
Brustkrebs beteiligt sein sollen. Die beiden bekanntesten ,Brustkrebsgene” sind BRCA1 und BRCA2 (BRCA steht fur breast
cancer). Man schatzt, dass eine von 500 Frauen das BRCA1-Gen und eine von 500-2.000 Frauen das BRCA2-Gen tragen. Dabei
ist allerdings zu beachten, dass die durch diese Gene mitverursachte Form des Brustkrebses nur fur etwa 5-10% aller
Brustkrebsfalle verantwortlich ist. Bei der uberwiegenden Mehrzahl der Falle l6sen nach Einschatzung der meisten

Eine ausfuhrliche Analyse findet sich in: , Genetische Diagnostik al's moralische Technologie — Das Beispiel pradiktiver Brustkrebstests®,
in: Mitteilungen des Ingtituts fir Sozialforschung Nr. 14, 2003, S. 103-119.
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Wissenschatftler/innen Umweltfaktoren wie Schadstoffe in Lebensmitteln und Luft oder pathogene Arbeitsplatze die
Krebsentstehung aus.

Obwohl also die Krankheit nur in wenigen Fallen durch genetische Mutationen entsteht, wird sie in der medizinischen Forschung
und in der medialen Offentlichkeit haufig als genetisch bedingt bzw. verursacht behandelt. Die Einfihrung des Tests fiur die
Brustkrebsgene in die medizinische Praxis war daher von uberzogenen Erwartungen begleitet, welche die technischen Grenzen
und die systematischen Beschrankungen des Nachweisverfahrens nicht oder nicht zureichend berucksichtigten. Selbst wenn durch
den Test eine Veranderung der Basen-Bausteinfolge festgestellt werden kann, so bedeutet dies nicht, dass die Krankheit
tatsachlich ausgeldst wird. BRCA1 und BRCA2 weisen eine groRe Zahl an Mutationen auf. Bis heute ist nicht bekannt, welche
Mutationen zur Krebsentstehung beitragen. Hinzu kommt, dass die Tests nicht alle moglichen Mutationen erkennen kdnnen, so
dass eine Frau mit einem negativen Untersuchungsergebnis immer noch die Krankheit entwickeln kann — oder es liegen auf
anderen Genen krebsauslosende Mutationen, die mit den BRCA-Tests nicht erfasst werden kénnen. Ein negatives Testergebnis ist
also keine Garantie dafur, nicht an Brustkrebs zu erkranken.

Offenbar ist der pradiktive Wert der Tests fur die Brustkrebsgene relativ gering. Ein positives Testergebnis sagt nichts dartber aus,
ob und wann eine Frau die Krankheit entwickeln wird. Bei einem negativen Befund kann sie dennoch an Brustkrebs erkranken.
Hinzu kommt, dass die Tests angeboten werden, ohne dass adaquate Therapieoptionen vorhanden sind. Frauen, die eines der
pradisponierenden Gene tragen, bleibt nur die Mdéglichkeit, Vorsorgeuntersuchungen intensiver wahrzunehmen. Dies bedeutet aber
nicht, dass die genetische Information einfach irrefihrend oder irrelevant sei; im Gegenteil ist das Ergebnis des Tests fur die
betroffenen Frauen von grol3er Bedeutung. Die Risikoinformation dient als Grundlage fur wichtige Entscheidungsprozesse, die
selbst wiederum medizinische, psychologische und soziale Risiken produzieren.

Die medizinischen Risiken ergeben sich aus den verfiigbaren Uberwachungs- bzw. Praventionsstrategien. Zwar wird fir
Tragerinnen des mutierten Gens der Beginn der Mammographie im Alter von 25-35 empfohlen, aber die Wirksamkeit dieser friihen
Uberwachung ist zweifelhaft. Erstens ist die Mammographie nicht ohne Risiko, weil die regelmaRigen Bestrahlungen selbst jene

15



weitere Mutation bewirken kénnen, die den Krebs auslost. Zweitens ist die Mammographie gerade fir junge Frauen wenig effektiv,
da aufgrund der grofReren Dichte des Brustgewebes Karzinome auf diese Weise nur unzureichend festgestellt werden konnen.
Drittens gibt es einen hohen Anteil an falschen positiven Diagnoseergebnissen, die zu Uberfliissigen medizinischen Eingriffen und
Operationen fuhren. Im Extremfall entscheiden sich manche Frauen zu einer ,vorbeugenden® operativen Brustentfernung. Vor allem
in den USA haben Mediziner diesen massiven Eingriff in den Jahren nach Entdeckung der BRCA-Gene empfohlen, wenn bei
Frauen Mutationen auf einem der beiden Gene nachgewiesen werden konnten. Aber selbst bei diesem aul3erst schwerwiegenden
Eingriff ist nicht ganz sicher, dass die Krebsentstehung verhindert werden kann, da es in Einzelfallen dennoch zu Tumorbildungen
kommen kann; auf jeden Fall aber wird die Integritat des Koérpers verletzt und ein wesentlicher Bestandteil von Weiblichkeit und
Sexualitat entfernt.

Auch die psychischen und sozialen Folgen der Gentests auf Brustkrebs sind erheblich. Ein positives Testergebnis kann bei
gesunden Frauen die Angst erhdhen, Brustkrebs zu entwickeln — ein negativer Befund vermittelt hingegen eine trigerische
Sicherheit, da Brustkrebs in den allermeisten Fallen durch Umweltfaktoren ausgelost wird. Eine Reihe von Studien zeigt auf der
Grundlage von Interviewmaterial, dass die betroffenen Frauen bei einer diagnostizierten Mutation der BRCA-Gene ihr erhdhtes
Risiko nicht in Wahrscheinlichkeitsbegriffen, sondern als Gewissheit auffassten: Sie gingen davon aus, dass sie sicher in der
Zukunft Brustkrebs entwickeln werden.?

Theoretisch haben Frauen bei einem positiven Testergebnis zwei Mdglichkeiten: Sie kdnnen mit dem Risiko leben und auf weitere
medizinische Interventionen verzichten oder Schritte unternehmen, um zu versuchen, das Risiko zu definieren und zu kontrollieren.

Die Forschungsergebnisse zeigen jedoch, dass fur die meisten Frauen aus dem Erhalt der Risikoinformation die Verpflichtung zum

3 Ich beziehe mich dabei vor allem auf folgende Untersuchungen: Freedman, T. G. 1998. "Genetic Susceptibility Testing: Ethical and

Social Quandaries." Health Soc Work 23(3):214-22; Hallowell, Nina. 1999. "Doing the Right Thing: Genetic Risk and Responsibility."
Pp. 97-120 in Sociological Perspectives on the New Genetics, Hg. Peter Conrad and Jonathan Gabe. Oxford: Blackwell.

16



Risikomanagement folgte. Sie unterzogen sich weiteren medizinischen Interventionen und nahmen regelmalig an
Kontrolluntersuchungen teil. Obwohl sie all dies freiwillig taten, betrachteten sie es doch als eine zwingende Notwendigkeit. Die
Moglichkeit, keine weiteren medizinischen Eingriffe in Anspruch zu nehmen, wurde von den betroffenen Frauen de facto
ausgeschlossen.

Zwei weitere Untersuchungsergebnisse verdienen festgehalten zu werden. Erstens wird in den Interviews deutlich, dass die
betroffenen Frauen nicht nur glaubten, fur sich selbst und ihre eigenen Risiken verantwortlich zu sein; einer der wichtigsten Vorzige
des pradiktiven Tests wurde vielmehr in der Bereitstellung von Informationen gesehen, die flur andere relevant sind. Diese
Verantwortung, die sich nach der Vorstellung der Frauen aus den genetischen Informationen ergibt, erstreckt sich zunachst auf die
Familienmitglieder (Kinder, Schwestern, Nichten, Tanten und Miutter). Fir viele der interviewten Frauen gab es jedoch nicht nur
eine Verpflichtung gegentuber den Lebenden, sondern auch gegeniber den Toten: z.B. gegenlber der an Brustkrebs verstorbenen
Mutter bzw. Schwester. Wiederum andere begriffen das Ergebnis des pradiktiven Tests auch als eine Verantwortung gegenuber
zuklnftigen Generationen. Sie sahen den Test weniger als eine private Angelegenheit, sondern wollten einen Beitrag fur die
Allgemeinheit leisten, indem sie genetisches Material fir die Brustkrebs-Forschung bereitstellten. Auf diese Weise sollte die
Krankheit besser begriffen werden, um schlie3lich Therapeutika entwickeln zu kénnen.

Zweitens zeigt das Interviewmaterial, dass viele der befragten Frauen ihre Angst Uber den diagnostizierten Risikostatus zu
kontrollieren suchten, indem sie ihre Korper einem Kontrollregime unterwerfen. Sie gingen zu Vorsorgeuntersuchungen und
ubernahmen einen Lebensstil, der das Krankheitsrisiko herabzusetzen versprach. Der Gentest bzw. das Testergebnis fihrte auf
diese Weise zu einem Prozess der Selbstdistanzierung: Der eigene Korper wurde von den Frauen als etwas Fremdes und potentiell
Gefahrliches wahrgenommen, das Uberwacht werden muss. Auch wenn den Interviewten klar war, dass sie keine wirkliche
Kontrolle tber die Krankheit besalRen, betonten fast alle ihre individuelle Verantwortung fur eine Risikoreduktion. Sie glaubten ein

Risiko zu verkorpern und hielten es fur ihre Pflicht, ihr Leben auf diese Risikoinformation ein- bzw. umzustellen.
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Damit komme ich zum Schluss: Mit der Entdeckung genetischer Dispositionen fiir Brustkrebs andert sich der Status von Frauen, bei
denen sich die mutierten BRCA-Gene nachweisen lassen. Obwohl nicht klar ist, ob die Betroffenen jemals an Krebs erkranken,
erfahrt doch ihr eigenes Selbstverstandnis, ihr Verhéltnis zu anderen und ihre Lebensplanung eine ,Mutation*: Durch die
Konzeption von Krebs als einer genetisch diagnostizierbare Krankheit wurde das, was zuvor ein unglickliches Schicksal aul3erhalb
menschlicher Kontrolle war, zu einem vorhersagbaren Ereignis, das mit den Mittel des genetischen Wissen beherrschbar zu
werden verspricht.

Auch wenn dieses Versprechen weitgehend illusionér bleibt, so verweist doch der Einsatz von Gentests in diesem Bereich auf eine
individualisierte Form der Pravention, die vollig von allgemeineren pathogenen Faktoren absieht. Im Mittelpunkt der
Vorsorgestrategie stehen Krankheitsursachen, die im Korper der Einzelnen zu lokalisieren sind, wéahrend soziale und physische
Bedingungen der Krebsentstehung keine Rolle spielen. Das medizinische Interesse gilt nicht den Umweltbedingungen, denen eine
mafgebliche Bedeutung fur die Krebsgenese zukommt, sondern der genetischen Ausstattung der Einzelnen. Statt Krebs durch
eine Verringerung von Schadstoffen in Luft, Wasser und Erndhrung oder die Verbesserung der Arbeitsbedingungen zu bekampfen,
wird er im Rahmen dieses genetischen Krankheitskonzepts zu einer individuellen Angelegenheit, deren Wurzel in personlichen
genetischen Anfalligkeiten und Dispositionen zu suchen ist und nur durch die Umstellung des eigenen Lebensstils zu bek&mpfen
ist.

Das Beispiel zeigt, dass die Bedeutung der Gendiagnostik weniger in der Feststellung eines faktischen Determinationsverhéaltnisses
oder dem Hinweis auf die Schicksalhaftigkeit der Gene als in der Herstellung eines ,reflexiven® Verhéaltnisses von individuellem
Risikoprofil und sozialen Anforderungen liegt. Der permanente Verweis auf Eigenverantwortung und Selbstbestimmung in
Biowissenschaften und Gesundheitspolitik ist in dieser Perspektive materialer Bestandteil eines Risikokonzepts, in dem die
Individuen mehr sind als Opfer oder Gefangene ihres Erbmaterials. Die Konstruktion von Risikopersonen, Risikopaaren, Risiko-
schwangerschatften, etc. erleichtert die Moralisierung abweichenden Verhaltens und die Zuweisung von Schuld und Verantwortung.
Sie ermdglicht die Entwicklung von Praventionsformen auch in nichtmedizinischen Bereichen und erhebt die préadiktive
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Gendiagnostik zum Modell einer sozialen Medizin. In dieser Hinsicht sind Gentests sind daher nicht nur eine medizinische, sondern
auch eine moralische Technologie.

>>> Dieser Text wurde von Thomas Lemke am 2. November 2002 im Rahmen der studentischen Tagung
»»fuhre mich sanft« - Gouvernementalitéat - Anschlisse an Michel Foucault” in Frankfurt am Main

vorgestellt und auf www.copyriot.com/gouvernementalitaet im Dezember 2003 veroffentlicht >>>
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Thomas Hohne

Regieren oder Kontrollieren in der Wissensgesellschaft?

Uber den Zusammenhang von Wissen, Medien und Macht

Mit dem Begriff der postindustriellen Wissensgesellschaft wird zumeist eine neue gesellschaftliche Formation assoziiert und sie gilt
als entscheidender Bezugspunkt fur die Legitimation sozialer, 6konomischer und politischer Veranderungen. Dabei sollen
immaterielle Ressourcen wie Wissen, Bildung und Lernen nachhaltig mobilisiert und zur Steigerung gesellschaftlicher und
okonomischer Krafte eingesetzt werden. Der gegenwartige Diskurs um die Wissensgesellschaft zeichnet sich wesentlich durch ein
ganzheitliches, systemisches und vernetztes Denken aus, dessen Spuren sich historisch weit zurlickverfolgen lassen. Der
Grundgedanke der systemischen Steuerung technischer sowie individueller und sozialer Krafte stammt urspriinglich aus der
Kybernetik (kybernein = Kunst der Steuerung und Lenkung), die wesentlich von Norbert Wiener in den 40er Jahren inauguriert

wurde. Daran kntpfen Theoretiker der Wissensgesellschaft wie Daniel Bell, Amitai Etzioni oder Helmut Willke explizit an.

Ohne an die Debatte um die Wissensgesellschaft direkt anschlieRen zu wollen (ausfuhrlich dazu Hohne 2003), mochte ich den
Begriff der Wissensgesellschaft als Metapher fir drei zentrale Entwicklungen betrachten, die fur die Analyse gegenwartiger
Machtveranderungen im Zusammenhang mit Subjektivierungsprozessen zentral sind. Dabei handelt es sich um Prozesse der
Kybernetisierung, Medialisierung und Informatisierung, auf die im Folgenden naher eingegangen wird. Zugleich hat — wie sich
hoffentlich zeigen wird — dies den Effekt einer Dekonstruktion des Begriffs der Wissensgesellschaft. Ziel ist es, den Prozess der
Kybernetisierung als soziale Verallgemeinerung kybernetischer Prinzipien historisch genauer zu beleuchten, um die Qualitat neuer

sozialer Kontrolltechniken deutlich zu machen. Kontrolle im kybernetischen Sinne meint hierbei nicht Repression oder
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Uberwachung, sondern bezieht sich auf ein komplexes systemisches Steuerungswissen, das auf der Logik von Selbstorganisation,
Vernetzung und Ruckkopplung beruht und das zu spezifischen Subjektivierungsformen fuhrt.

Genuin ist mit Kybernetisierung ein formaler Informationsbegriff verkntpft, wie ihn Claude Shannon und Warren Weaver in den 50er
Jahren entworfen haben. Dem Zusammenhang von Kybernetisierung, Informatisierung und — so muss hinzugefiugt werden —
Lernen als Optimierungsstrategien soll im ersten Schritt nachgegangen werden. Dabei wird die These vertreten, dass es sich um
einen qualitativ neuen Macht-Wissen- Komplex handelt — ein Dispositiv — , dessen eingehendere Untersuchung eine Voraussetzung
fur die Analyse moderner Macht im Postfordismus darstellt. In diesem Zusammenhang kann auf Gilles Deleuze Begriff der
Kontrollgesellschaft zurtickgegriffen werden, mit dem u.a. die informationelle Kontrolle weiter Teile der Gesellschaft hervorgehoben
wird: Neben den einfachen Maschinen der Souveranitatsgesellschaft und den energetischen Maschinen der Disziplinargesellschaft
zeichneten sich Kontrollgesellschaften durch ,Informationsmaschinen“ (Deleuze 1993: 259) aus. ,Kontrolle® als eigener
Machtmodus steht komplementar zu dem von Foucault stark gemachten Begriff des Regierens.

Im zweiten Schritt geht es darum zu zeigen, dass postmoderne soziale Macht- und Wissensformen stets mit Techniken,
Technologien und Medien verkntipft sind. Eine entsprechende Analyse von Macht muss gerade mit Blick auf Subjektkonstitution die
jeweilige mediale und technologische Dimension mitberlcksichtigen, weshalb eine medientheoretische Ausweitung der

Diskursanalyse vorgeschlagen werden soll.

Kybernetisierungen

Wissen als soziologische Leitkategorie kam in Form des Konzepts der postindustriellen bzw. postmodernen Gesellschaft ab Ende
der 60er Jahre auf, wobei mit dem Begriff der Wissensgesellschaft zumeist ein Epochenbruch unterstellt wird: Wissen werde nach

Kapital und Arbeit zur entscheidenden Produktivkraft. So stellen die frihen theoretischen Ansatze zu Wissensgesellschaft (Bell,
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Etzioni, Drucker) selbst ein konzeptuell-theoretisches Potential an Steuerungswissen dar, was sich etwa bei Bell in der
Hervorhebung der Bedeutung ,intellektueller Technologien® fiir die Kontrolle komplexer sozialer Probleme und Prozesse zeigt. Im
Unterschied zu Maschinentechnologien und sozialen Technologien handele es sich bei intellektuellen Technologien um
formalisierte, algorithmische Verfahren und Prozesse (Bell 1973/1976). Erwahnt werden in dem Zusammenhang vor allem die
systemisch-kybernetischen Technologien, die seit den 40er Jahren u.a. im Kontext militarischer Forschungen, der
Informationsubertragung und der Computerisierung entwickelt wurden. Weaver und Shannon entwickelten 1949 einen formalen
Informationsbegriff, bei dem es um die Weitergabe und Verarbeitung von Signalen, d.h. nicht bedeutungstragenden Einheiten
(Wérter, Zeichen) geht. Die maschinelle Verarbeitung von Daten sowie die Verallgemeinerung des Informationsbegriffs® stellen
zwei entscheidende Momente des Informatisierungsprozesses dar, der mit der Kybernetisierung einhergeht.

Die Entwicklung der Informationstechnologien sowie die Kybernetik bilden hierbei den historischen Ausgangspunkt eines
Dispositivs? der Steuerung und Kontrolle komplexer Maschinen bzw. Systeme, in dessen Folge sich ein neuer Diskurs entfaltet, in
dem Begriffe wie Botschaft, Organisation und Organismus eine elementare Verdnderung erfuhren (Fox Keller 1998: 107). Der
Systembegriff, verstanden als ein komplexes und reziprokes Zusammenwirken vielfaltiger Variablen oder Elemente, wurde in der
Folge auf zahlreiche nicht-technische Bereiche Ubertragen (Organisationen und Institutionen, Organismus, Gesellschaft,
Kommunikation usw. Vgl. dazu Flamig 1998: 120 ff.). Dazu bemerkt Daniel Bell:

! Lily E. Kay vertritt in seinem Buch “ Das Buch des Lebens. Wer schrieb den genetischen Code?* (2001) die These, dass die Art, wie heute
Genetik als die Art der Weitergabe von genetischer Information durch einen Code verstanden wird, eine Ubertragung des Informationsbegriffs
auf biologische Sachverhalte darstellt (ebd.: 19).

2 Der von Foucault stammende Dispositivbegriff beinhaltet erstens ein heterogenes Ensemble aus Diskursen, Institutionen, Praktiken und
Wissensformen, es erschliefdt zweitens einen ,, Zugang zu einem neuen Feld der Rationalitét” und hat drittens eine , strategische Funktion®
insofern, als auf einen Notstand bzw. eine Krise reagiert wird (1977: 119-120).
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.Die ehrgeizigen Ziele hat sich die intellektuelle Technologie bei der Systemanalyse gesteckt, wobei unter System eine Reihe
reziproker Relationen zu verstehen ist, innerhalb derer die Veranderung eines Elements hinsichtlich Art (oder Zahlenwert)
bestimmte — wohlmdéglich messbare — Folgen fur all die anderen nach sich zieht. Der menschliche Organismus ist z.B. ein festes
System; eine Arbeitsgruppe, deren Mitglieder sich im Hinblick auf ein gemeinsames Ziel mit der Losung spezieller Aufgaben
befasst, ein zielsetzendes System; ein Bomber-Stitzpunkt-Verband ein variables System; und die Wirtschaft als Ganzes schliel3lich
ein lockeres System.” (1976: 47)

Mehrere Momente sind signifikant fir das Steuerungs- bzw. Regulierungsdispositiv, das sich zuerst in den Wissenschaften und seit
den 70er Jahren auch in anderen Bereichen wie Management oder spater Verwaltung durchzusetzen begann. Der theoretisch-
paradigmatische Bruch bestand seit den 40er Jahren in der Abkehr von der Analyse linearer Prozesse, wie sie im tayloristisch-
fordistischen System etwa in der Messung von Zeiteinheiten, der Zerlegung von Arbeitsschritten und Bewegungsablaufen im
Arbeitsprozess im Vordergrund stand und eine Form der Rationalisierung darstellte. Stattdessen riickten komplexe, nicht-lineare
Prozesse in den Mittelpunkt des Interesses, was wesentlich durch Entwicklungen im technischen und mathematisch-
naturwissenschatftlichen Bereich ermdglicht wurde (vgl. Flamig 1998). Kontingenz und Komplexitat, ,Zukunftsoffenheit und
(Selbst)Steuerungsfahigkeit von Maschinen und Systemen sowie die Vernetzung unterschiedlicher Elemente stellen dabei
wesentliche Eckpunkte des neuen Beobachtungswissens dar, das sich mittlerweile (popular)wissenschaftlich verallgemeinert hat
und zu einer weiteren Form der Rationalisierung in Gestalt systemischer Rationalisierung fuhrte, die sich aber erst in den 90er
Jahren im Kontext der Globalisierung richtig entfaltete.

Evelyn Fox Keller betont zudem im Zusammenhang mit der Entwicklung der Kybernetik, dass diese auch als ,Antwort auf die
zunehmende Unzulanglichkeit konventioneller Machtausibung® (1998: 112) zu verstehen sei, wie sie sich etwa in einfachen

Befehlsketten zeigt. Moderne Machtformen zeichnen sich gerade dadurch aus, dass sie an Wissen, Kommunikation und
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Interdependenzen gekoppelt sind, und nicht linear reguliert werden. Im Zuge des Reflexivwerdens etwa von Arbeitsbeziehungen
uber kommunikative Praktiken (Team- und Arbeitsgruppensitzungen) oder feedback-Techniken (360 Grad Feedback) werden auch
Machtbeziehungen reflexiv und funktionieren nicht mehr nach einem direkten kausalen Schema. James Beniger hat in seiner
historischen Untersuchung tber die Kontrollrevolution seit dem 19. Jahrhundert davon gesprochen, dass moderne Gesellschaften
durch eine umfassende Verbreitung von ,Massenrickkopplungstechnologien“ gekennzeichnet seien — gleichgiiltig, ob es sich um
Verbraucher- oder politische Umfragen, Wirkungsforschung in der Werbung, Beratungen oder Feedbacktechniken in Betrieb und
Weiterbildung handelt. In permanenten Rickkopplungsschleifen wird in unterschiedlichen Praktiken und sozialen Bereichen das

Wissen auf sich selbst zurtickverwiesen, Handlungsspielraume reflexiv reguliert, Optionen kontrolliert und Leistungen optimiert.

Bereits 1943 hatte Norbert Wiener auf den Zusammenhang von Information, Kommunikation und Kontrolle hingewiesen (Wiener
1952: 109). So lautete der englische Originaltitel ,,Cybernetics, or Control and Communication in the Animal and the Machine“
(1948). Dabei ging es um Rickkopplungsmechanismen in unterschiedlichen Systemen, aufgrund deren eine Selbststeuerung bis
hin zum Lernen Uber Feedback-Schleifen theoretisch begriindet wurde. In dem mit ,Mensch und Menschmaschine* (1952)
ubersetzten Buch machte er deutlich, ,dass die Arbeitsweisen des lebenden Individuums und die einiger neuerer
Kommunikationsmaschinen vollig parallel verlaufen* (Wiener 1952: 26). Maschine bezog er dabei auf ,Maschinen aus Metall oder
Maschinen aus Fleisch und Blut* (ebd.: 195). ,Maschinen” spielten in der rationalistischen Philosophie von Descartes und Leibniz
eine entscheidende Rolle und so verwundert es auch nicht, dass Wiener Gottfried Wilhelm Leibniz als ,Schutzpatron fur die
Kybernetik® (1968: 33) bezeichnet, dessen Suche nach der ,universellen Symbolik* und eines ,Kalktls der Vernunft* er lobend
hervorhebt. Es stellt sich nun die Frage, ob sich mit der Informatisierung nicht genau jene Utopie einer vollkommenen Transparenz
von Denken und Handeln, von Subjekt und Gesellschaft verwirklicht, wie sie Foucault in seinem Buch ,Die Ordnung der Dinge" dem

klassischen Zeitalter zuschreibt:

26



LAUf jeden Fall kann die klassische episteme in ihrer allgemeinen Disposition durch das gegliederte System einer mathesis, einer
taxonomia und einer genetischen Analyse definiert werden. Die Wissenschaften tragen das ferne Projekt einer erschépfenden
Ordnung stets mit sich: sie zielen immer auf die Entdeckung einfacher Elemente und ihrer fortschreitenden Komposition ab (...)"
(1980: 111).

So spricht der Philosoph Gianni Vattimo im Zusammenhang mit der weitgehenden informationellen und medialen Durchdringung

der Gesellschaft spezifisch von der ,Transparenten Gesellschaft®.

Eine zentrale Verschiebung gegenitber einer vorkybernetisch-fordistischen Rationalisierung liegt in der Fokussierung auf
immaterielle Ressourcen und auf Prozesse symbolischer Kontrolle. Lernen bzw. die Lernfahigkeit von Individuen und
Organisationen bzw. Systemen werden dabei zum zentralen Modus gesteuerter Entwicklung. Fur Norbert Wiener stellt Lernen eine
Form der Rickkopplung dar, durch welche die riickgemeldete Information zu Information ,logisch héheren Typs“ und damit zur
Leistungssteigerung fuhre. Der kybernetische Begriff der Steuerung meint in dem Zusammenhang im wesentlichen Selbststeuerung
und ist mit der padagogisch-bildungstheoretischen Formel der ,Selbsttatigkeit’” kompatibel. Die Selbstentwicklung der Subjekte im
individuellen Bildungsgang stellt den zentralen Topos der Bildungstheorie dar, die sich mit der systemischen Logik der
Selbstorganisation hier in wunderbarer Weise trifft und zu einer Art ,regulierter Autonomie” fuhrt (vgl. Hohne 2003). So zeigt sich ein
komplexes semantisch-diskursives Feld aus Begriffen von ,Entwicklung®, ,Steigerungsfahigkeit®, ,Lernen®, ,Selbstorganisation®,
»Autonomie®, ,Vernetzung®, dessen Genealogie bis ins 18. Jahrhundert zurlickreicht.

Es sollte deutlich geworden sein, dass sich mit dem, was hier als Kybernetisierung bezeichnet wird, ein komplexes Wissen um
Steuerung von Systemen gesellschaftlich verallgemeinert. Dies gilt Ubergreifend fur soziale, 6¢konomische, politische und

technologische Systeme wie auch fur Subjekte gleichermal3en. Seit den 70er Jahren erfuhr dieses Wissen eine vehemente
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Popularisierung, wenn man etwa an Bicher von Fritjof Cappra oder Frederic Vester denkt oder sich die systemisch-ganzheitliche
Ausrichtung von Managementtheorien ansieht, in denen die zentralen Begriffe von Selbstorganisation, Rickkopplung, Komplexitat
und Vernetzung kultiviert und in Praktiken umgesetzt werden. Dazu gehort auch die Entdeckung des systemischen Risikobegriffs,
durch den beispielsweise in dem 1972 erschienen Buch ,Die Grenzen des Wachstums* von Dennis Meadows als erster Bericht des
Club of Rome die Entwicklung von Klima, Weltbevolkerung und Okonomie einer globalen Risikokalkulation unterzogen wurde.

Uber die Steuerung hinaus zielen Kybernetisierungprozesse immer auf eine Optimierung von Leistung. Es zeigte sich auch, in
welch eminenter Weise die Steigerungen sozialkybernetischer Krafte von der Selbstorganisationsfahigkeit der Subjekte abhangt.
Hierbei bildet ,Lernen“ eine Briicke zwischen den unterschiedlichen systemischen Ebenen von Individuum, Organisation und
Gesellschaft. Nicht umsonst wird seit geraumer Zeit fir die 90er Jahre eine Tendenz zur Expansion padagogischer Praktiken in
unterschiedliche Bereiche der Gesellschaft beobachtet. Dieser Prozess wird in der Diskussion als ,Padagogisierung“ beschrieben
(Luders/Kade/Horstein 1998), womit ein Wandel der Machtpraktiken verbunden ist (Hohne 2002).

In einem zweiten Schritt soll nun weiterfuhrend untersucht werden, in welcher Weise diese Entwicklung zur Selbst — und
Fremdoptimierung mit medialen und technischen Praktiken zusammenhé&ngt und welche Konsequenzen dies fiir eine Untersuchung
von Macht- und Subjektivierungsformen beinhaltet. Dabei gilt es zu analysieren, inwieweit sich mit der Durchsetzung neuer
Informations- und Medientechnologien eine neue historische Konstellation einer Kontrollgesellschaft ergibt, welche die Dynamik des

Regierens und der Gouvernementaltitét im Foucaultschen Sinne aufnimmt und erganzt.

Medialisierungen oder die Materialitat des Unkdrperlichen

Was geschieht, wenn Menschen sich wesentlich als Informationseinheiten begreifen, wenn ihre Selbstwahrnehmung gepragt ist
von einem Pool aus Daten und Zahlen? Information wird zum Metakode der Wissensgesellschaft, der wesentlich tber Medien und

mediale Technologien vermittelt wird: In Form von Statistiken, Informationsbits, sogenannten ,Fakten“, Daten von Versicherungen,
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von Sicherheitsbehdrden, Kundendateien, Chipkarten usw. Mit dieser Objektivierung und Digitalisierung von Wissen — namlich als
Information — verandert sich auch der Modus der Subjektivierung: Die Akzeptanz einer Identitdt aus Daten und medialen
Beobachtungstechnologien medialisiert und informatisiert sozusagen die Selbstwahrnehmung der Subjekte. Sich in technologisch-
informationellen Vokabularen und Metaphern zu begreifen, beinhaltet eine Technologisierung und Objektivierung der
Selbstwahrnehmung im buchstéblichen Sinne. Ob in Gestalt der Stammdaten einer Krankenversicherungschipkarte oder als
Befund eines Gentests — produziert wird ein Wissen, durch das Handlungsraume zugleich eréffnet und geschlossen werden, da die
Optionen — ahnlich wie Daten und Informationen — zumeist binar kodiert sind: Man ist krank oder nicht krank, schuldig oder

unschuldig, betroffen oder nicht, gehért zur Risikogruppe oder nicht.

Mit Blick auf den Zusammenhang von Wissen, Subjekt und Medien kann man sagen, dass alle Arten sozialer Verhaltnisse medial
vermittelt sind. Ob es sich um das Medium von Sprache bzw. Zeichen, um die Materialitéat kultureller Praktiken, oder um die
Koordinierung und Verfestigung von Handlungen im Medium der Institution handelt — all diese sozialen Praxisformen,
Erscheinungsweisen von Wissen und Diskursen sind nicht von ihren jeweiligen medialen Rahmungen zu trennen. Gerade fur die
Analyse von Machtverhdltnissen, welche die subjektkonstitutive Wirkung von Diskursen hervorheben, ist daher eine
Berticksichtigung der medialen Bedingungen unabdingbar, nach denen epistemische Objekte, Erkenntnis- und
Wahrnehmungsweisen und Praktiken geformt werden. Das in Medien und Technologien artikulierte Wissen entfaltet einen
performativen Raum, innerhalb dessen Individuen auf spezifische Art und Weise angerufen werden. Die Materialitdt bzw. Medialitat
von Praktiken spielt dabei eine zentrale Rolle.

Im Werk Foucaults finden sich in mehrerer Hinsicht Hinweise auf die Beriicksichtigung dieser materiellen-medialen Ebene, von
denen ich einige aufzéhlen mochte: 1) Aussagen und Diskurse stellen fir Foucault als materielle Gré3en dar, die ein raumzeitliches
und materiales Referenzial haben. Die mediale Form von Wissen, das sich in einem Text, einer Photographie oder einer Statistik
zeigt, bezieht sich also auf die Ebene der Erscheinungsseite, auf der das Wissen sozial in-szeniert, d.h. materiell in-Szene gesetzt
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und nur so zur Vorlage moglicher Identifikationen und Subjektformierungen wird; 2) Aussagen und Diskurse sind innerhalb eines
.komplexen Systems von materiellen Institutionen® lokalisiert und sie ,gehorchen®, so Foucault, notwendig diesem ,System der
Materialitat* (AdW, S. 150); Der Institutionenbegriff geht dabei Uber materielle Grenzen hinaus, da er sich auf die diskursive wie
nicht-diskursive Dimension von Praktiken bezieht. Nicht-diskursive Praktiken meint hierbei das nicht mehr explizit aussage und
diskursférmig vorliegende Wissen, das gerade aufgrund seines impliziten Charakters und seiner Verfestigungen die unhinterfragten
Voraussetzungen und das Apriori fur das Funktionieren der Praktiken bildet; 3) Technologien stellen eine Verknupfung von
Praktiken und Medien/Techniken dar, wie sie idealtypisch von Foucault im Panoptikum als Zusammenhang von
Fremdbeobachtung, Selbstwahrnehmung, Disziplinierungs- und Machtformen, architektonischen Elementen, raumlichen
Aufteilungen usw. beschrieben wurden; 4) Der Diskurs ordnet die Gegenstande, indem er ihnen ,Gewalt“ antut, wie Foucault in der
Ordnung des Diskurses zu verstehen gibt (S. 34) und ihnen so ,Ordnung der Dinge* aufdrickt; schlief3lich verortet Foucault den
Diskurs auf der Ebene des Ereignisses, das er zwischen Materiellem und Immateriellem ansiedelt und mit dem paradoxen Begriff

des ,Materialismus des Unkorperlichen® (S. 37) belegt:

,und dennoch ist es [das Ereignis] also keineswegs immateriell, da es immer auf der Ebene der Materialitat wirksam ist, Effekt ist;
es hat seinen Ort, und besteht in der Beziehung, der Koexistenz, der Streuung, der Uberschneidung, der Anhaufung, der Selektion
materieller Elemente; es ist weder der Akt noch die Eigenschaft eines Korpers; es produziert sich als Effekt einer materiellen
Streuung und in ihr. Sagen wir, dass sich die Philosphie des Ereignisses in der auf den ersten Blick paradoxen Richtung eines
Materialismus des Unkdrperlichen bewegen musste* (OdDisk, S. 37).

Diskurse und Wissenspraktiken operieren immer an der Grenze von Materiellem und Immateriellem, Sagbarem und nicht-

Sagbarem, Diskursivem und Nicht-Diskursivem. So wie sich Macht in dem unhinterfragten, impliziten Wissen von Praktiken
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einnistet und buchstablich unsichtbar wird, so verdichtet sie sich in den medialen Formen des Wissens, dem Subjekte alltaglich
ausgesetzt sind und nach dem sie formiert werden bzw. sich selbst formen.

Zieht man diese Perspektive auf Subjektkonstitution im Rahmen einer medialen Umwelt in Betracht, so macht es wenig Sinn, eine
strikte Grenze zwischen Medien, Medialitdt und Technologien auf der einen Seite und Subjekten auf der anderen Seite zu ziehen.
Vielmehr stellen Medien auf der Ebene von Praktiken nicht blof3 dufRerliche Objekte oder Gegenstande dar, sondern sind allen
Arten sozialer Praxis, der Handlungen, der Selbstwahrnehmungen der Subjekte, der Kommunikation immanent. Gerade weil
Medien Subjekten gegeniiber keine eigene Auferlichkeit bilden, sondern in Praktiken situiert sind, kénnen sie subjektkonstitutive
Funktion besitzen. lhnen ist eine Performativitdt eigen, die in ihrer Praktiken generierenden sowie handlungs- und
wissensregulierenden Funktion besteht. Dabei geht es weniger um einfache Nachahmungseffekte, wie sie etwa oberflachlich bei
Computer spielenden Kindern und Jugendlichen unterstellt werden, sondern vielmehr um die Formierung eines mimetischen
Vermogens. Der Effekt besteht darin, dass das imaginare Selbstverhaltnis der Subjekte Uber symbolisch-mediale Praktiken
modelliert wird.

Die enge Verschmelzung von Medium und Mensch hat konzeptuell Donna Haraway mit dem Cyborg-Begriff gefasst. Fir sie ist ,die
Biopolitik Foucaults nur eine schwache Vorahnung des viel weiteren Feldes der Cyborg-Politik“ (1995: 34). Cyborgs, diese
Lfabrizierten Hybride aus Maschine und Organismus", definierten die zukinftige Politik, stellten ,unsere Ontologie* und zugleich ein
sverdichtetes Bild unserer imagindren und materiellen Realitat* dar (ebd.). Dabei hebt sie die informationstechnische Ausrichtung

der Macht hervor:

~Jedes beliebige Objekt und jede Person kann auf angemessene Weise unter der Perspektive von Zerlegung und Rekombination
betrachtet werden, keine ,natirlichen’ Architekturen beschranken die mogliche Gestaltung des Systems (...) Das gesamte
Universum moglicher Objekte muf3 als kommunikationstechnisches (...) oder als texttheoretisches Problem (...) reformuliert werden.
Beides sind Cyborg-Semiologien® (ebd.: 50).

31



Qua Kommunikation konnte nahezu alles mit allem verschaltet oder aufgeldst werden, von dem ein Effekt die Aufldsung
traditioneller Dichotomien wie Geist/Korper, Organismus/Maschine, Kultur/Natur oder Méanner/Frauen seien: ,Die entscheidenden
Werkzeuge, die unsere Koérper auf neue Weise herstellen, sind die Kommunikations- und Biotechnologien® (ebd.: 51). So werde die

Welt universal in ein ,Kodierungsproblem* Gibersetzt (ebd.).

Reslimee

Mit Kybernetisierung, Informatisierung und Medialisierung wurden drei zentrale Entwicklungslinien der gegenwartigen
gesellschaftlichen Formation beschrieben, die metaphorisch mit Wissensgesellschaft bezeichnet wurden. Ziel war es zu zeigen, in
welcher Weise sich dabei ein Kontroll- und Steuerungsdenken sozial verallgemeinert hat, dessen jungere Wurzeln in der
Entwicklung der Kybernetik zu suchen sind, geistesgeschichtlich aber weiter zurtickgehen (Stichwort: klassisches Zeitalter im Sinne
Foucaults). So haben sich kybernetisch-systemische Prinzipien wie Selbstorganisation, Rickkopplung und Vernetzung in ein
dominantes Wissen transformiert, das von politischen tber 6konomischen bis zu Bildungspraktiken tief in die Gesellschaft
hineinwirkt. Dabei wurde deutlich, dass soziale Machtbeziehungen im Postfordismus neben ihrer Subjektorientierung sich auch
durch Reflexivitdt sowie einen Informatisierungs- bzw. Objektivierungsschub auszeichnen, was eine Verschiebung im Macht-
Wissen-Geflige beinhaltet. Wahrend auf der einen Seite die Selbstorganisationsfahgkeit der Subjekte in den Vordergrund gestellt
wird, werden Handlungs- und Optionsspielraume auf der anderen Seite durch die Produktion von ,Fakten-Wissen’ klar limitiert: Eine
negativ verlaufende pranatale Diagnose zwingt den Subjekten eine bestimmte Praxis auf und erdffnet ihnen keine Optionen.
Bezogen auf Wissen bedeutet dies, dass sich die normative Normalisierung der Disziplinargesellschaft zu einer Art
,Faktennormalisierung’ der Wissens- und Kontrollgesellschaft hin verschiebt (Positivierung von Wissen). Das Neue daran ist, dass
es weniger um Standardisierung im verwaltungstechnischen Sinne, sondern eher um Individualisierung und die individualisierende

Zuweisung von Positionen, Merkmalen, d.h. individualisierende Praktiken geht, die je nach Kontext flr eine Person glnstiger oder
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weniger gunstig ausfallen konnen. Allgemein stellt sich der Gedanke der weitgehenden informationellen Durchdringung genau als
das Gegenteil von dem heraus, was er vorgibt zu sein: Nicht Sicherheit (Datensicherheit), sondern Unsicherheit wird systematisch
produziert, was bedeutet, dass wieder neue Handlungsraume entstehen, die sowohl zu moralisierend, normativen und produktiven
Praktiken als auch zu neuen Formen von Limitierungen und sozusagen bereits entschiedenen ,Optionen” fihren kénnen.

Fir eine weitergehende Untersuchung des Zusammenhangs der Prozesse von Kybernetisierung, Informatisierung und
Medialisierung wurde eine medientheoretische Ausweitung der Analyse von Diskursen und Macht-Wissens-Beziehungen
vorgeschlagen. Dies erscheint auch deshalb sinnvoll, weil es zum einen — wie betont wurde — in der Kontinuitat der Foucaultschen
Analysen von Macht und Subjektivitét liegt, aber zum anderen dartiber hinausgeht, was die zitierten Passagen von Donna Haraway
deutlich gemacht haben. Qua Wissen und Informatisierung, also die Mobilisierung symbolischer und immaterieller Ressourcen,
werden weite gesellschaftliche Bereiche von einem dichter werdenden Netz aus Daten und Information durchdrungen, die eine
neue Kontrollebene mitsamt Praktiken schaffen, die den Begriff der Kontrollgesellschaft angemessen erscheinen lassen. Diese
stellt sich als ambivalent wie die meisten Entwicklungen heraus. Um das performative Potential neuer Technologien zu erkennen
und die subjektkonstitutiven Effekte ermessen zu kénnen, muss spezifisch die Medialitat des Wissens und die Medialisierung der
sozialen Beziehungen in den Blick genommen werden. Fir die Untersuchung von Macht stellt sich meiner Ansicht nach nicht die
Alternative zwischen Regieren und Kontrollieren als zwei unterschiedlichen Machtmodi, sondern die Komplementaritat beider dar:

Regieren und Kontrollieren lautet das Motto!
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Ellen Bareis

Transformationen des Stadtischen und die Perspektive der Gouvernementalitat

am Beispiel einer Fallstudie tiber die Gropiusstadt und die Gropius Passagen®

Centermanagement/ Stadtteilmanagement

Die Gropius Passagen in Berlin-Neukdlln sind nach eigenen Angaben nicht nur die grof3te Shoppingmall Berlins, sondern haben -
gemessen an der reinen Verkaufsflache - inzwischen das CentrO, die "Neue Mitte" Oberhausens Uberholt. In mittlerweile neun
Bauabschnitten ist das Einkaufszentrum seit 1995 kontinuierlich gewachsen. Bereits wahrend der Bauabschnitte 1-3
(Erstinvestitionssumme: 300 Mio. Mark) wurde ein Eingang der U-Bahn-Haltestelle Johannisthaler Chaussee in das Gebaude
inkludiert und von der BVG fiir 1 Mio. Mark hergerichtet®. "Aus Auto, Bus oder U-Bahn finden Sie sich unmittelbar wieder in den
farbenfrohen Passagen des Shopping- Centers — die bunte Welt der Waren", heif3t dies im Werbefaltblatt. Mit dem achten
Bauabschnitt, der 2001 er6ffnet wurde, entstand eine Dependance der Mall auf der anderen Seite der breiten Johannisthaler
Chaussee, verbunden mit der Mutter-Mall durch eine glaserne Bricke, deren Innenbeleuchtung in wechselnden Farben strahlt. In
einer zweiten Dependance findet sich neben Friseurladen und Imbissen der zweite Zugang zur U-Bahn-Station. Bezuglich der
Tatsache, dass ein Berliner U-Bahnhof ausschlief3lich Gber privaten Boden zu erreichen ist, war kein einziger Zeitungsartikel zu
finden. Und insgesamt sind — ganz im Gegensatz zu den prominenten Kolleginnen wie den Potsdamer Platz Arkaden oder dem

! Uberarbeitete und etwas erweiterte Fassung des Vortrags fiir die studentische Tagung "fiihre mich sanft".
2 Berliner Zeitung v. 03.09.1999.
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CentrO Oberhausen - die Veroffentlichungen zu den Gropius Passagen sparlich. Griinde fir diese Abwesenheit im Uberlokalen
Diskurs lassen sich schnell finden: Weder liegt die Immobilie nahe dem Herz der Kapitale, noch fand im Zuge ihrer Entwicklung und
politischen Durchsetzung eine Grof3inszenierung von Investoren und Kommunalpolitikern statt. Dementsprechend blieben auch
Konflikte rund um die Planungs- und Genehmigungsverfahren der einzelnen Bauabschnitte auf die unmittelbare Umgebung

beschrankt.

Dennoch kamen, als das Centermanagement der Gropius Passagen 2002 die Fertigstellung des neunten Bauabschnitts und die
Er6ffnung des ersten nicht im Citybereich gelegenen Kaufhof Galeria feierte, ca. 150.000 Menschen. Jahrlich besuchen ca. 18. Mio.
Leute die Mall. Das Einkaufszentrum liegt in der in den 1950er Jahren geplanten und ab 1962 errichteten Grol3siedlung
Gropiusstadt. Auch die Gropiusstadt, in der derzeit etwa 37.000 Menschen wohnen, feierte also im Jahr 2002: ihren 40. Geburtstag.
Diese Feierlichkeiten organisierten unter Mitwirkung des Kulturamts Neukdlln die Stadtteilmanagements der beiden wichtigsten
Wohnbaugesellschaften vor Ort. Diese hatten bereits in den Jahren zuvor begonnenen, in sogenannte
WohnumfeldverbesserungsmalRnahmen zu investieren, um das Gropiusstadter Image als Schlafstadt und Betonsiedlung

aufzubessern.

Die Ausbreitung von urbanen Erlebnisraumen und Shoppingmalls unter privatwirtschaftlicher Kontrolle wie auch die Zunahme von
Regulations- und Uberwachungs- und Managementtechniken im offentlichen Stadtraum kénnen als Komponenten im Prozesses
der "Urbanisierung des Neoliberalismus” (Brenner/Theodore 2002: 28) beschrieben werden. Aus einer regulationstheoretischen
Perspektive zerfallt ab den 1970er Jahren die weitgehende Kohasion von Raum, Gesellschaft, Markt und Staat, die sich in der
Phase des "Atlantischen Fordismus” in Form des territorialen nationalen Sozialstaats bilden konnte. Dieses Modell der
Kapitalakkumulation und deren Regulation strebte auf raumlicher Ebene die Homogenisierung von Orten unter dem Primat des

nationalen Territoriums an, in dem - Bob Jessop zufolge - das Stadtische den Kernmal3stab des Sozialen bildete. Jessop schlagt
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als neues Analysemodell, das den ©6konomischen, sozialen und r&umlichen Transformationen der vergangenen Jahrzehnte
Rechnung tragt, das Schumpetrische Workfare post-nationale Regime (SWPR) vor. Im Postfordismus seien Ldsungsstrategien
bezuglich gesellschaftlicher und 6konomischer Probleme nicht mehr grundlegend oder notwendig auf der Ebene des nationalen
Territoriums angesiedelt, sondern die rdumlichen Dimensionen und Ebenen relativieren sich von global bis lokal. Dieser Re-
Territorialisierungsprozess im Ubergang vom Fordismus zum Postfordismus beinhaltet Jessop folgend die Heterogenitét von Orten,
die Relativierung der rdumlichen Reichweite und Bezlige und die Vervielfachung der zentralen Mal3stabe des Sozialen (Jessop
2002b). Die vielfaltigen Formen und Pfade, die die neoliberalen Strategien der Lokalisierung und Globalisierung annehmen und
einschlagen, sollten jedoch, so Neil Brenner und Nik Theodore, nicht als koharente, nachhaltige Losungen fir die regulatorischen
Probleme des Kapitalismus nach 1970 gesehen werden, sondern als tief widerspriichliche Restrukturierungsstrategien, die die
bisherigen Landschaften sozio-6konomischer Regulation destabilisieren. Stadte sind ihnen zufolge nicht bloR3 lokalisierte Arenen, in
denen sich globale oder nationale Projekte neoliberaler Restrukturierung entfalten, sondern zentral fir die Reproduktion, Mutation
und kontinuierliche Rekonstruktion des Neoliberalismus selbst. Folgt man ihrer Argumentation, die sich starker von der
staatstheoretisch informierten Geographie und den Arbeiten Henri Lefebvres her entwickelt, haben die Stadte, anders als bei
Jessop, eine zentrale Bedeutung als Experimentierfelder und Brutkasten des Neoliberalismus und wurden in den vergangenen 20
Jahren zu strategischen Zielen fir eine zunehmend breitere Anzahl von (zum Teil bereits gescheiterten) neoliberalen
Politikexperimenten, institutionellen Innovationen und politisch-ideologischen Projekten. (vgl. Brenner/Theodore 2002: 28f.)
Dagegen héalt Jessop weder eine priméare raumliche Dimension fir etabliert, noch den Neoliberalismus fir die einzige Strategie,
dem Regulationsproblem im SWPR zu begegnen. Idealtypisch durchdacht gabe es noch die Strategien des Neostatism,
Neocorporatism und des Neocommunitarism als Pole, um die herum — oder zwischen denen - sich verschiedene Ldsungen
entwickeln und die zugleich auf unterschiedlichen raumlichen Ebenen Anwendung finden kénnten (vgl. Jessop 2002a: 112ff.).
Wahrend etwa bezogen auf das staatliche Handeln eine Verschiebung in Richtung Meta-Steuerung zu erkennen sei, kdnnte sich
auf der Ebene der Intervention in das Soziale ausdifferenzierte Micro-Managements als Strategien etablieren (vgl. Jessop 2002b).
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Zu den der Rationalitatsform des urbanen Managements unterstellten Raumen gehdren neben Malls und Urban Entertaiment
Center auch die Bahnhofe, die mit der Privatisierung der Deutschen Bundesbahn in Privatbesitz Gibergegangen sind und der
Verwaltung durch Bahnhofsmanager unterliegen. Des Weiteren entwickelt sich fir ganze Innenstadte und Quartiere zunehmend die
Idee eines Gesamtmanagements — also einer okonomisierten Regierung, in der kontrollpolitische, standortpolitische und
erlebnistouristische Kriterien Hand in Hand gehen (vgl. Ronneberger/Lanz/Jahn 1999). Damit einher geht eine Umbewertung der
sozialen Bedeutung des Stadtischen und dessen "was offentlich ist und was privat ist, was staatlich ist und was nicht staatlich ist"
(Foucault 2000: 66). In diesem Transformationsprozess verandern sich erstens die raumlichen Mafl3stabe politischer Strategien und
zweitens deren Agenten und Institutionen, die in unterschiedlichen Konstellationen aus dem staatlichen, privatbtkonomischen,
kommunalen und zivilgesellschaftlichen Bereich zu lokal je spezifischen "Partnerships" zusammenkommen. Damit einher geht
dementsprechend drittens eine "Re-Regulierung von sozialen Kompromissen" (Mayer 2003: 273), welche aufgrund der neuen

raumlichen Differenzierung vor allem auf lokaler Ebene angesiedelt sein muss.

Okonomisierung des Stadtischen: Gefahrdung oder Chance?

In den kulturwissenschaftlich bzw. kultursoziologisch gepragten Diskussionen gehen die Ansichten, wie Restrukturierung,
Privatisierung und Okonomisierung des Stadtischen zu beurteilen sind, zwar weit auseinander, doch teilen die meisten Ansatze —
auf mein Forschungsfeld Ubertragen - die Annahme, im "Malling" (Kowinski 1985) verbinde sich Konsens und Konsum. In der
Literatur stellen privat-Offentliche Raume als 'Tempel' oder 'Kathedralen' sadkularisierte Orte der Religion dar, als 'Palaste’
reprasentieren sie die Teilhabe an der Macht. Diesem Versprechen von Sicherheit und Erlebnis steht die Drohung des Verlusts an
‘Authentizitat' und Urbanitat, der Fragmentierung, Polarisierung oder Insularisierung der Stadt gegeniber. In dieser Lesart bieten
die neuen — auf Freiwilligkeit basierenden - EinschlieBungsmilieus mittels Architektur und Sicherheitstechnologie jenen Erlebnis,
Konsum und Offentlichkeit, die sich in ihnen bewegen. Und haben zugleich gegenilber jenen Teilen der Bevolkerung
ausschliel3ende Funktion, die aufgrund von Armut, Lebens- oder Verhaltensweisen und mittels Umfragen, polizeilicher Statistik und
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Umsatzberechnungen als stérend oder gefahrlich klassifiziert sind. Diese Diskurse lassen sich einerseits auf der Ebene der
Reprasentation verstehen und analysieren sowie andererseits in ihrer dichotomen und oft auch moralisierenden Form von

Gefahrdung oder Chance.

Die Vorstellung und Darstellung der Mall als sauber, sicher, warm und unterhaltsam stellt sicher ein Modell fur die
"unternehmerische Stadt" (Mayer 1990) dar. Sie blendet jedoch erstens Praktiken einfach aus, die im offentlichen Raum nach wie
vor moglich sind, in einer Shoppingmall kompliziert (wenn auch nicht unmdglich) werden: etwa Ubernachten, demonstrieren,
musizieren, betteln, Bier aus Dosen trinken etc. Zweitens muss die Raumform "Mall" als eine der hegemonialen "Représentationen
des Raums" (Lefebvre 1991) in der unternehmerischen Stadt auch im Verhéaltnis zu anderen Repréasentationen des Stadtischen
gesehen werden. Der "Ghettodiskurs" (Ronneberger/Tsianos 2001) — der ebenfalls seit den 90er-Jahren verstarkt gefuhrte Diskurs
von der drohenden Verslumung von Quartieren und der Herausbildung sozial-rdumlicher Parallelgesellschaften — stellt quasi das
erganzende Negativum zum "Malldiskurs" dar. Beiden Diskursen zufolge zerféllt die Gesellschaft raumlich in abgeschlossene
Archipele, in sich homogene Inseln verschiedener sozialer Milieus und reglementierter Zugange. Im Laufe meiner empirischen
Forschung bin ich zunehmend zu der Ansicht gelangt, dass sich zwar sowohl der Malldiskurs als auch der Ghettodiskurs als
Reprasentationen im Prozess der Neoliberalisierung des Stadtischen begreifen lassen, dass die damit belegten urbanen Raume
aber auf der Ebene der raumlichen Praxis, um diese Denkfigur von Henri Lefebvre zu nutzen, weitgehend zusammen fallen
konnen. Oder, um dieses Zusammenfallen empirisch auszudricken: In stadtischen Einkaufszentren halten sich sehr viele
Menschen sehr lange auf und es sind zu einem grofR3en Teil Leute, deren soziale Situation durch Arbeitslosigkeit, Armut, fehlende
Arbeitserlaubnis, Alter oder fehlende Kindertagesplatze gepragt ist. Ich werde gegen Ende nochmals darauf zurtick kommen. Diese
These steht umgekehrt auch den vor allem im Bereich der Cultural Studies vorgenommenen Interpretationen entgegen, die

alltaglichen Nutzungen von Konsumagttern und -orten qua symbolischen und rdumlichen Praktiken stellten zugleich Aneignungen
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dar. Damit liege in ihnen schon per se ein hohes Mal3 an Widerstandigkeit und damit eine Chance gesellschaftliche Stratifikationen
und Ungleichheiten zu hintergehen oder heraus zu fordern.

Setzen sich 6konomisierte, fragmentierte, kontrollierte und ausschlieRende soziale Raumkonstruktionen durch? Oder bieten sich im
Transformationsprozess vielmehr Chancen fir neue Formen von Artikulation, Aneignung, Partizipation oder Vergnugen? Der
Diskurs von "Gefahrdung oder Chance" durch Massenkonsum und stadtische Transformation ist historisch nicht neu. Er zieht sich
nicht nur durch die modernen/postmodernen Debatten zwischen Kulturindustriethese und Cultural Studies, sondern pragt bereits
die gesamte Literatur zu Konsum, Geschlecht und stadtischer Offentlichkeit seit Mitte des 19. Jahrhunderts. In vielen Fallen lassen
sich diese Chance-Gefahrdungsdiskurse als macht- und herrschaftsvolle Aktionen begreifen, bei denen es eher um die
Durchsetzung hegemonialer Definitionen mittels "Moralisieren und Skandalisieren” (Cremer-Schafer 1998) geht, als um
Gesellschaftskritik. Eine Mdglichkeit, in die stadtischen Diskurse um "Gefahrdung oder Chance" nicht einfach einzusteigen, sondern
sie einer kritischen Analyse zu unterziehen, stellt eine - die Kategorie Raum einbeziehende - Diskussion der fragmentarisch
gebliebenen Analysen Michel Foucaults zur Gouvernementalitat dar. Wie ich zeigen mdchte, lassen sich aus der Perspektive von
Gouvernementalitat und Raum sowohl diese Diskurse wie auch die historischen und aktuellen Transformationen im Verhéltnis von
offentlichem und privatem urbanen Raum als grundlegendes Charakteristikum des Stadtischen und als Teil der Regierungskunst

begreifen.

Aus der Perspektive der Gouvernementalitdt gehen einige Arbeiten aus der Kritischen Kriminologie auf die Transformation des
Stadtischen zu. Diese Arbeiten konstatieren erstens eine Verschiebung im Modus der Kontrolle des urbanen Raums, die sich weg
von der Kontrolle von konkreten Personen hinzu einer Kontrolle von Raumen und Situationen bewege. Zweitens sei eine neue
Moralisierung sozialer und politischer Gegenstande festzustellen, in der individuelle und kollektive Verantwortung gegenuber
"riskanten” Verhaltensformen neu begriffen werde (vgl. Krasmann 1999; de Marinis 2000). Durch die starke Bezugnahme auf die
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Kontrollgesellschaftsthesen von Gilles Deleuze (1993) vermitteln diese Arbeiten manchmal den Eindruck, das disziplinare Modell
von "Uberwachen und Strafen" (Foucault 1977) werde zu Gunsten der entpersonalisierten Regulierung von Orten und prekaren
Situationen schlicht zurtckgedrangt. Jedoch lasst sich diesen Arbeiten auch entnehmen, dass der Einsatz entmoralisierter
Uberwachungstechniken und die Bedeutung der Selbstregierung aus der Perspektive der Gouvernementalitit soziale
AusschlieBungsprozesse bis hin zur Einsperrung nicht ablésen, sondern als Form des Regierens hinzutreten. Anzumerken ist, dass
"Raum" in ihnen vor allem als Stadt oder Quartier auftaucht und hauptséachlich aus der Perspektive des Zugangs bzw. der
Abschottung und der Kontrolle betrachtet wird. Diese Ansatze begreifen Raum eher als Mittel zur - und weniger als konsistenten
Teil von Regierung. Die Disziplinarinstitutionen wie die Dispositive der Sicherheit, wirde ich dagegen sagen, bedienen sich nicht

des Raums, sondern sind ohne das historische Auftauchen der Stadt als Milieu oder der Stadt als Problem? nicht zu denken.

Die Mechanismen des Stadtischen — eine Riickschau®

In dieser Lesart von Foucaults Vorlesungen von 1978 lasst sich das Stadtische als Scharnier begreifen: Die Herausbildung und
Verallgemeinerung des Regierungsdenkens mit den zugehérigen Wahrheitsprogrammen und Praktiken geht durch die — zunachst
ummauerte - Stadt hindurch.”> Wahrend der Souveranitatsstaat in der Ausiibung von Macht wie Foucault schreibt, "iiber ein
Territorium und infolgedessen (ber die es bewohnenden Subjekte® (Foucault 2000: 50) gepragt ist, bestimmt sich der

% "Ebenso geht es um das Problem des Milieus, insofern es kein nattirliches Milieu ist und auf die Bevdlkerung zuriick wirkt; ein Milieu, das von
ihr hervorgebracht wurde. Das ist im wesentlichen das Problem der Stadt.” (Foucault 1999: 283).

“ Diese folgenden Abschnitte sind eine tiberarbeitete Version eines VVortrags im Rahmen der Ad-hoc-Gruppe "Dispositive der Sicherheit.
Analysen der Sicherheitsgesellschaft im Anschluss an Michel Foucault" auf 31. Kongress der Deutschen Gesell schaft fir Soziologie 2002 in
Leipzig. Eine gekirzte Fassung des Papers erscheint im Herbst: Bareis 2003.

5 Leider sind diese Vorlesungen von 1978 — ausgenommen jene zur Gouvernementalitat — bisher nicht veroffentlicht. Meine Uberlegungen
stitzen sich zum Teil auf die ob ihrer Authentizitét fragwurdigen und zudem fragmentarischen Zusammenfassung in "Der Staub und die Wolke"
(Foucault 1993). Es geht mir hier nicht um eine Auslegung von Foucaults Schriften, sondern darum, mittels meiner Interpretation oder
Entzifferung einen Gedankengang zu entwickeln.

42



Regierungsstaat "nicht mehr wesentlich durch seine Territorialitat, durch die besetzte Flache, sondern durch (...) die Masse der
Bevolkerung mit ihrem Umfang, ihrer Dichte mit, gewiss, dem Territorium, auf dem sie ausgebreitet ist, das aber gewissermal3en
nur ein Bestandteil davon ist" (ebd.: 66). Dazwischen liegt ein Prozess, den Foucault in den Vorlesungen von 1978 auf den
Zeitraum des 16.-18. Jahrhunderts legt und als "bedeutende Urbanisierung des Territoriums" beschreibt, "das zu einer groRen Stadt
umgewandelt werden soll" (Foucault 1993: 40°). An verschiedenen Beispielen des sich veranderten Verhéltnisses von Ereignis und
Regierung wie Epidemien und Lebensmittelknappheit, die alle Probleme der Stadt sind, zeigt er, wie sich das Stadtische zum

herausragenden Ort und rdumlichen Modell der Immanenz entwickelt.

Interessant an dieser Annahme ist vielleicht nicht so sehr, dass die Stadte die historischen, materiellen Orte der
Disziplinarmechanismen und des Handels sind, die Orte der Distribution und der Kontrolle der Produktion. Vielmehr geht es mir
darum, wie sich das Regierungsdenken, das sich Foucault zufolge seit dem 15. Jahrhundert in der Literatur entwickelte, erst in der
historisch-raumlichen Gesellschaftsform des Stadtischen als Wahrheitsprogramm etablieren und die Dispositive der Sicherheit als
Praxis entwickeln konnte. Im Durchlauf durch das stadtische Milieu konnte sowohl die Zusammenfiihrung von Moral, Okonomie und
Politik im Regierungsdenken, wie auch deren Trennung als eigenstandige Sphéaren statt finden. Dieser Prozess riss, wie Foucault
sagt, die Stadtmauern nieder, das Territorium taucht - diesmal in nationalstaatlicher Form - zusammen mit der Vorstellung wieder

auf, den Staat zu regieren wie die Stadt, also natiirlich, in seinen Dynamiken, mit seiner Bevélkerung und dem Territorium.’ Freiheit

®Vgl. zu der angegebenen Quelle FulRnote 6.

" "Es gibt eine ganze Serie von Utopien oder Projekten, ein Territorium zu regieren auf der Grundlage, dass ein Staat wie eine grofe Stadt ist, die
Hauptstadt ist wie der zentrale Platz, die Wege wie ihre Stral3en. Ein Staat ist gut organisiert, wenn ein System der Politik so streng und effizient
wie das der Stadt sich ausbreitet Uber das ganze Territorium. Letztendlich bezieht sich der Begriff der Polizel nur auf ein Set von Regulationen,
die dawaren, um die Ruhe der Stadt zu gewahrleisten; aber in dem Moment wurde die Polizei zu einem ganzen Typ von Rationalitat fur die
Regierung des ganzen Territoriums. Das Modell der Stadt wurde die Matrix fur die Regulation, die sich an den ganzen Staat richtete” (Foucault
1984: 242; Ubersetzung E.B.).



und die Moglichkeit, den Naturprozessen weniger ausgeliefert zu leben, stehen den Machttechnologien der Disziplin und jenen der
Sicherheit nicht gegentber, sondern entstehen in einem gemeinsamen Prozess, in einer raumlichen Form und schlieRen neue

Wissensformen tber die Bedeutung von Raum ein.®

Raum und das Stadtische

"Mechanismen des Stadtischen” meint also erstens eine Scharnierfunktion, die das Urbane in der Herausbildung sowie den
Transformationen der kapitalistischen Gesellschaftsform einnimmt. Zweitens sind diese Mechanismen als Prozesse zu denken, die
nicht schlicht die Verraumlichung der Beziehungen zwischen Macht, Wissen und Subjektivierungsprozessen und ausschlie3lich
deren Naturalisierung meinen. Vielmehr ist die Dynamisierung und Biegung dieser Beziehungen im Raum als
Stadtisches/Nationales/Globales/Lokales und ihrer jeweiligen gesellschaftlichen Relationen zueinander ein wesentliches Moment.
Drittens geht es mir mit dieser Perspektive weniger um die Frage nach "der Stadt" als vielmehr um die Frage nach der Raumlichkeit
von Gesellschaft — also dem Verhaltnis von Macht/Herrschaft, Raum, Okonomie und Alltag, in dem das Stadtische eine besondere
Stellung innehat. Diese Perspektive ermoglicht einerseits, Vorstellungen von der Ideal-Stadt - seien diese "europaisch”, "funktional”,

"gesund”, "demokratisch", "amerikanisch", "chaotisch”, "liberal", "unternehmerisch" oder "integrierend" - kritisch zu reflektieren.

Mit einem solchen Raumverstandnis sind andererseits einige theoretische wie empirische Implikationen verbunden, die ich hier nur

kurz skizzieren will. Dieses Konzept versteht Raum nicht als in sich essentielle Form, also geographisch oder territorial im Sinne

® Diese Prozesse sind weder linearer noch als Abldsungsprozesse zu verstehen. So beschreibt Foucault an verschiedenen Stellen — etwa am
Beispiel der Arbeiter-Stadt - die Verschrankung von Disziplinarmacht und Dispositiven der Sicherheit. Ein anderes Beispiel ist das Wissen der
Arzte um Umgebung, Klima, raumliche Anordnung und Licht als zentral fiir die Entwicklung stadtischer und architektonischer Modelle — ein
Wissen, dass verknupft mit neuen Technologien wie Klimaanlage und Videokamera auch der Konstruktion von grof3en Indoorarealen wie
Flughafenterminals, Casinos und Shoppingmalls zugrunde liegt.



eines leeren, vom Sozialen gefillten Behélters, sondern als essentiellen Teil von Macht und als essentielle Materialitat in der
Ausuibung von Herrschaft. Im Raumverstandnis der britischen Geografin Doreen Massey (1994), dem ich mich weitgehend
anschlie3e, geht es nicht nur darum, soziale Phanomene im Raum wahrzunehmen, sondern sowohl Raum wie auch soziale
Phanomene als durch soziale Beziehungen geformt zu erfassen. Raum ist eine sich standig verandernde "Geometrie
gesellschaftlicher Machtbeziehungen" oder auch "social relations streched out". Unter Bezugnahme auf Henri Lefebvre geht
Massey von einer sozialen "Produktion des Raums" aus, in der die rdumliche Organisation ein konstitutives Element der
Gesellschaft darstellt. Die spezifischen sowohl materiellen wie symbolischen Formen, die Rdume historisch annehmen lassen sich

infolgedessen zugleich als Produkt von und als Anlass fur gesellschaftliche Prozesse verstehen.

Regieren durch Gemeinschaft? Regieren der Gropius Passagen und der Gropiusstadt

Die Perspektive der Gouvernementalitdt in der Analyse raumlicher bzw. stadtischer Transformationsprozesse machen Thomas
Osborne und Nikolas Rose in ihrem Text "Gouverning Cities" (1998) stark. Ihnen zufolge entsteht in diesem Stadt-Prozess, sowohl
ein Regierungsmodell, ein Programm, wie ein Regierungsmilieu, ein Ziel, auf das sich das Programm richtet. Sie beschreiben in
ihrem Text verschiedene Vorstellungen des Stadtischen, die in unterschiedlicher Gewichtung in der industriellen und
postindustriellen Stadt Bedeutung erlangen®. Spatestens seit dem 19. Jahrhundert, so Osborne und Rose, sei die Stadt der
politische Ort vielfaltiger Krafte gewesen sei. Mitte des 20. Jahrhunderts sei jedoch ein neuer Aktivitatsplan, ein "neues Diagramm
urbaner Politik", aufgekommen: Tausende Agenturen, seien seit dem im Namen der "stadtischen Erneuerung" tatig. Diese
Entwicklung solle weder Uberdramatisiert noch ausschlief3lich der Reaktion zugeschrieben werden: Die Neuheit liegt nach Osborne
und Rose nicht darin, dass vorherige Raumorganisationen pluralisieren und fragmentieren. Neu sei die Ernichterung hinsichtlich

der repréasentativen Demokratie — also die neuen Formen der Verantwortung, die sich vom Gesellschaftsvertrag hin zur

% Sie fithren dies anhand unterschiedlicher urbaner "Leithilder" wie der gesunden Stadt, der gefahrlichen Stadt, der unternehmerischen Stadt, der
Stadt der Burgerschaft (inklusive Staatsangehorigkeit) und der Stadt des Vergniligens aus.
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Neukonstruktion von Community - Zusammenschlissen transformiert habe, welche die neuen Agenten der urbanen Regulation
seien. Auch eine Transformation der Beziehungen des Kapitals zum Stadtischen sei festzustellen: Dieses solle nun nicht mehr
ausschlief3lich im Dienste der Profitmaximierung arbeiten, sondern Teil an der Formung des Stadtischen selbst haben. Das Kapital
revitalisiere alte Hafen und Fabriken in Shoppingmalls und erneuere Wohngebiete, die sich von Unterkunftshausern fir
Massenarbeiter zu "Communities of Homes" entwickelten. In diesen wirden die Trdume von Eigentum und selfimprovement
aktiviert. Das Soziale wird, so Osborne und Rose, in einer neuen Form gewertet — dem mikro-moralischen Territorium der
Community. Die derzeit hegemonialen urbanen Programme und ldeal-Stadt-Vorstellungen lassen sich ihnen zufolge mit dem
Begriff des "Regierens durch Community" analysieren. Wie Rose (2000) in einem anderen Text konkretisiert, schlieRe dies
einerseits privatisierte (sub-) urbane Inseln wie Malls, gated communitites, Burokomplexe etc ein. Aber auch das Community-
Gouverning in sozial schwachen Wohnquartieren — der aktivierende lokale Staat, die Concierge und ahnliche Modelle seien in den
Begriffen des Regierens durch Gemeinschaft zu analysieren. Bezogen auf zwei Akteure in der die Gropiusstadt - das Management
der Gropius Passagen und zwei der ortlich relevanten Wohnbaugesellschaften (DeGeWo und Gehag) — méchte ich die These des
"Regierens durch Community" anhand von drei Fragen kritisch betrachten: Arbeitet das Kapital in der Gropiusstadt im Namen der
Community? Entwickelt sich die Gropiusstadt zu einer "Community of Homes?" Und sind drittens die Bewohner zur

Eigentumsbildung und zum selbstimprovement aufgerufen?

Die Gropius Passagen gehort dem H.F.S. Immobilienfonds GmbH, einer Tochter der Bayerischen Hypovereinsbank und bildet
zusammen mit dem Wohn- und Geschéaftsgeb&aude "Amerikahaus" in der Bielefelder Innenstadt den Fonds Nr.11 von insgesamt 29.
Neben einigen Airbusfonds besteht der grofdte Teil der H.F.S. - Fonds aus Einkaufszentren, Baumarkten und Geschaftshausern in
Deutschland. Die Gropius Passagen schiitten also direkt an die Fondshalter aus. Insofern ist auf die erste Frage, ob dieses Kapital
im Namen der Community arbeitet, schwer zu antworten. Welche Community soll zu Grunde gelegt werden: die der

Fondsanteilseigner, die der Mall und ihrer Nutzerlnnen oder die des Quartiers? Das Management der Gropius Passagen selbst

46



macht im Grunde keine andere Offentlichkeitsarbeit als Werbung. Und es sind Dinge zu lesen wie "Erleben, Einkaufen, Geniel3en"
oder "lhre Erlebniswelt......unter der Sonne....in ihrer Nahe." Das Erlebnis besteht unter anderem in kostenlosem Kinderkino um 17
Uhr: "Entspannt bummeln und shoppen, wéhrend die Kids kostenlos die neusten Kinohits sehen."'° Die Sonne ist folgendermafien
reprasentiert: "Flanieren Sie an den kilometerlangen Auslagenfronten entlang; nehmen Sie einen Drink oder einen kleinen Imbiss
ein. Und erleben Sie, wie der Himmel sich 6ffnet; bei gutem Wetter werden die Dacher des groldten Shopping-Centers in Berlin
aufgeschoben. Dann machen Sonne und Luft Ihren Einkaufsbummel zu einem wahren Urlaubstag.” Die Bedeutung der Nahe hatte
ich eingangs schon erwahnt: Es handelt sich um den hauseigenen U-Bahnanschluss. Das einzige Dokument — in den Materialien,
die ich finden konnte - dem anderes zu entnehmen ist, ist ein 6ffentliches Gesprach zwischen dem fir die Immobilie zustandigen
Prokuristen der H.F.S. und einer Griinenpolitikerin aus Neukdlln. In dieser Diskussion stellt der Manager Freiheit und Konsens in
den Vordergrund und tut dies auf zweifache Weise: Er fordert erstens, dem Verbraucher die Freiheit Giber die Einkaufszeit zu lassen
und interpretiert das Verhalten der Nutzerinnen als Zustimmung. "Wenn die Verbraucher diese Sonderoffnungszeiten nicht haben
wollten, wirden sie doch nicht so in Massen Uber uns herfallen. (...) Auch die Menschen, die Sie [die Grinenpolitikerin] wahlen
haben ein Bedurfnis, wenn sie diese langen Sonderdffnungszeiten annehmen.” Zweitens verlangt er - mit dem Argument, "es geht
doch darum, dass wir Neukélln nach vorne bringen, hier Arbeitspléatze schaffen" — zusammen zu halten*!. Community findet sich in
seiner Argumentationsfigur also sowohl als Gemeinschaft der Konsumentinnen, wenn es um Laden6ffnungszeiten geht, wie als

Gemeinschaft des Quartiers, wenn er seine Geschaftspolitik mit der Schaffung lokaler Arbeitsplatze begrindet.

Die Wohnbaugesellschaften reagieren in ihren Veroffentlichungen kaum auf die Gropius Passagen, aul3er dass sie diese als

Standortvorteil erwahnen. Sie betonen aber ihr Bemihen, die beiden kleineren Einkaufszentren im Quartier, die unter ihrer

19 bje Werbebroschiire, der dieses Zitat entnommen ist, ist ca. 2 Jahre alt. Dieser Service ist mittlerweile abgeschafft.
1 Shoppen bis zum Abwinken" in: Stachel M&rz und Mai 2002.
www.gruene-berlin.de/neukoel In/frakti onaere/vonnekol d/vonnekol d02.htm.
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Verwaltung sind (das Wutzkycenter und das Einkaufszentrum am Lipschitzplatz) zu stitzen und zu revitalisieren, damit diese neben
dem "Magneten” Gropius Passagen bestehen kdnnen. Im Zentrum ihrer Argumentation steht allerdings weniger die Frage von
Community, vielmehr ist hier die "Stadt der kurzen Wege" als Akkord des Leitbilds von der "europaischen Stadt" tonangebend. lhrer
Prasentation zufolge findet "Gemeinschaft" in der Gropiusstadt in den traditionellen Institutionen (Gemeinschaftshaus, Kinderclub,
Kirche, Verein) statt. Trotz dieser Darstellung, die ein eher distanziertes Verhaltnisses zur Mall impliziert, nutzen die
Wohnbaugesellschaften in der Gropiusstadt die Passagen manchmal auch als Prasentationsraum oder Offentlichkeit — so
geschehen etwa anlasslich eines Besuchs des Bundesprasidenten Johannes Rau in Neukdllin. Ein Bemuhen, die Gropiusstadt zu
einer "Community of Homes" zu entwickeln, ist seitens der Wohnbaugesellschaften durchaus festzustellen. Laut DeGeWo hatte die
zeitweise Aufhebung der regulierten Wohnungsvergabe seit 1999, die auch Vertragsabschlisse mit Menschen ohne
Wohnberechtigungsschein ermdglicht, positive Konsequenzen. Junge Leute und Familien mit geregeltem Einkommen zbgen
verstarkt in das Quartier, die Attraktivitat steige. In einigen Hausern wurden Conciergen etabliert und die DeGeWo fiihrte einen
Service ein, der Ordnung, Sauberkeit und Sicherheit in den Hausern kontrolliert. Zudem gibt es in begrenztem Umfang Versuche,
Wohnungen in Eigentum umzuwandeln, die bisher jedoch nicht sehr erfolgreich waren. Den Haushalten fehlt meist das daflr
notwendige Kapital. Ahnlich verhalt es sich mit dem "selfimpowerment”, um auf die dritte Frage zu kommen. Zwar versuchen die
Quartiersbeauftragten seit einiger Zeit, Mieterrate zu initiieren und Uber Kultur- und Kunstprojekte die Einbindung der Mieter und
Mieterinnen in die Angelegenheiten des Wohnumfeldes zu erreichen. Die Resonanz scheint aber gering zu bleiben. Eine von der
Wohnbaugesellschatft initiierte Hinterhofbegriinung blieb nach meiner Recherche die einzige konkrete, gemeinschaftliche Aktion in
diese Richtung. Des Weiteren taucht die Figur von selfimpowerment noch in der Aufforderung auf, die Miete punktlich zu zahlen.
Die Finanzierung aller SanierungsmalRnahmen, so das Argument, misse aus den Mieteinnahmen bestritten werden, daher schade
Zu spate Zahlung nicht den Wohnbaugesellschaften, sondern allen, die im Haus oder im Quartier wohnten. Wahrend sich der
Diskurs der letztgenannten Argumentation sicher in Begriffen des "Regierens durch Gemeinschaft" analysieren lasst, zeigt diese
Situation aber auch, dass die Umwandlung 6ffentlich geférderter Wohnbaugesellschaften in privatwirtschaftliche Akteure einige
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Umsetzungsschwierigkeiten mit sich bringt, die den Versuch nahe legen, sie uber derartige Programme zu bearbeiten. Diese
Bearbeitung fuhrt jedoch nicht zwangslaufig zum Erfolg in dem Sinne, dass sich eine langerfristige, stabile Strategie des Regierens
von Quartieren etablieren lasst. Die Herangehensweise bei Osborne und Rose, nur die Regierungsprogramme, das Expertentum
und die Expertensprache zu analysieren, fuhrt dazu, dass Bevolkerung und Individuum dem Prozess der
"Regierungsintensivierung” (Foucault 1992: 15) ausgeliefert wirken. Zu erganzen wéare dieser Ansatz mit Untersuchungen, die
Formen der "Subkultur" und des Alltags als bedeutsame Elemente der "Mechanismen des Stadtischen" und damit einer raumlichen

Analyseperspektive der Gouvernementalitat begreifen.

Consumer Community

Fir meine Forschungsarbeit zur sozialen und politischen Relevanz privatwirtschaftlicher, offentlich zuganglicher, stadtischer
Konsumraume, fokussiere ich diese nicht nur auf der Ebene der Regierungsprogramme und der "Reprasentationen des Raums",
sondern auch die "Mall als Milieu" und die "Mall als Problem". Da das empirische Material aus der Feldforschung noch nicht weit
genug durchgearbeitet ist und um dennoch einen provisorischen Einblick in moégliche Verschiebungen zwischen Programmen,
Diskursen und Alltagspraktiken zu ermdglichen, werde ich nun zum Ende noch zwei Sichtweisen auf stadtische Konsumraume
darstellen, die recht weit auseinander fallen. Zuerst ein Zitat von Max Holbein, Direktor der Kunsthalle Schirn in Frankfurt, anl&sslich

der Ausstellung "Shopping", die aktuell dort statt findet:

"(...) oft missen Konsumenten erkennen, dass eine Ware nur im ihrem Ursprungskontext, dem Warenhaus, von der Schonheit beseelt ist die sie
so verfuhrerisch und auratisch macht — im glanzlosen Alltag klaffen dann Gebrauchswert und Tauschwert zu stark auseinander. Diese Diskrepanz
wird aber nicht mehr der neuen Warenwelt angelastet: Der Konsument andert nicht sein Kaufverhalten, sondern seine alltégliche Umgebung —
alles soll so aussehen, wie man es aus den Kaufpalésten kennt. Das Alltagsumfeld wird dem Schein der Shopping-Tempel angepasst. In diesem
Akt der Appropriation wird der Konsument zum Knstler der Popularkultur.” (Hollein 2002: 14)
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Diese Herangehensweise Uberzieht die Perspektive des taktischen Alltagshandelns, die Michel de Certeau (1988) entwickelte und
auf die sich viele Studien aus dem Umfeld der Cultural Studies beziehen, ins Affirmative: Hollein geht davon aus, dass sich die
Konsumprogramme im alltaglichen Handeln reproduzieren oder gar verdoppeln und méchte dies zugleich als kreativen Akt deuten.
Es lasst sich aber auch die Gegenthese formulieren, nach der der Entwurf von und das Angebot in Einkaufszentren von deren
Umfeld nicht zu trennen ist. Diese These wiurde weiter bedeuten, dass die Reprasentationen der Einkaufszentren als Palaste und
Tempel, als sauber, sicher, warm und unterhaltsam sich zwar hartnackig halten, aber oft einen genaueren Blick auf die damit
bezeichneten Orte - auf die Mall als Milieu und die Mall als Problem -, wie auch auf das umliegende Quartier verhindern. Als
Kontrast nun zum Abschluss einige Zeilen aus meinem Forschungstagebuch, die ich bei meinem zweiten Besuch in den Gropius

Passagen, also zu Beginn meiner Beobachtungen notierte?:

Gigantisch hohes Buden- und Imbissangebot, jede Menge trashiger temporarer Stande wie zum Beispiel ein groRRer
Schnappchenmarkt. Die Mall ist vollig untibersichtlich und wie schon beim letzten Mal sehr voll. Alle wirken eher arm. Niemand ist
schick. Auch das Personal in den Laden nicht. Vermutlich ist die Mall auch ein Durchgang zur U-Bahn-Station oder zur anderen
Seite des Viertels. Eben kam ein Mann vorbei, der kdnnte der Centermanager gewesen sein. Der einzige mit Anzug, Mitte 30,
schreitet durch die Mall und sieht alles prufend an. Die meisten Leute haben keine Taschen bei sich. Nur kleine Einkaufstiten. Z.B.

vom Donuts-Stand. Die kleineren Laden und Imbisse scheinen lokal. Jede Menge Migrantinnen hier — nicht nur im Verkauf. Wenig

12 Es handelt sich hier um eine Abschrift aus meinem Feldtagebuch, dasimmer "privat”, der Alltagssprache ausgeliefert und etwas peinlich ist
(vgl. Hirschauer 2001, 437). Die Verschriftlichung der Beobachtungen entstand direkt wahrend des Aufenthalts im Feld. Demnach ist die zitierte
Passage im Sinne einer Rohfassung erster Datengewinnung, als Verbalisierung erster Eindriicke der " Gesamtsituation Gropius Passagen”, zu
verstehen und leidet aus soziol ogisch-analytischer Perspektive an einem "Verzerrungsmanko" (ebd.: 449). In einer ersten interpretativen
Anndherung koénnte etwa gefragt werden, was die Feldforscherin, die diese Bemerkungen notierte, vorab erwartet hatte, wo das Notiert-
Beobachtete mit diesen Erwartungen zusammen fallt oder konfligiert. Eine zweite Herangehensweise wére die Frage, was die Beobachterin fir
derart selbstverstandlich hielt, dass sie es gar nicht erst al's Beobachtung registrierte (und notierte)?
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Kinderwégen. Vielleicht ist die Stunde der jungen Mutter eher am Vormittag? Ein Sicherheitsmann steht an der Ecke vor dem Body
Shop. Sieht ziemlich garstig aus. Ich gehe in den Laden und es ist exakt wie im Oberhausenfilm: Ich schaue mich eine Minute lang
um und werde dann freundlich angesprochen, um danach in Ruhe weitersuchen zu kénnen. Mehrere Rollstuhlfahrer (auch
Rollstihle rollen hier gut [wie die Kinderwagen]). Eine Gehdrlose sitzt mit einer Freundin im Eiscafé und unterhalt sich. Es gibt hier
viele (non-commercial) Bankchen und die sind alle belagert. Eindeutig von Leuten, die hier nichts kaufen oder vielleicht mal eine
Wurst an der Bude holen. Flirt zwischen einer entziickenden jungen Frau mit dem Putzwagen und einem entztickenden jungen
Handwerker, der "auf Arbeit" hier ist. Laut Hausordnung ist "unnétiger Aufenthalt” verboten. Im Treppenhaus hinter der Briicke
hangen drei Jungs ab mit einer Flasche Cola und rauchen. In der Mall auf den Bankchen: Madchen mit Pepsi-Dosen. Der Bierstand
in der Mitte wirkt wie eine Spelunke. Umrundung der Mall: Es gibt ein Stuick die Johannisthaler Stral3e runter einen grof3en Reichelt
[Lebensmittel]. Ansonsten absolut nichts: keine Kneipe, kein Laden. Auf der anderen Seite gibt es auch lange nichts. Der GEHAG

gehort augenscheinlich der Rest des Gelandes (auf3er den StralRen). Viel ist durch Zaune abgetrennt.

Es ist durchaus eine der "Wahrheiten" im Diskurs uber die Gropius Passagen, dass sie dem Viertel gut tun, da sie im grauen Meer
der Blécke bunt und abwechslungsreich sind. Dennoch fallen Holleins Vorstellung von der Consumer Community und diese eher
tristen Beobachtungen auseinander. Eine der Fragen, die ich mir im Zuge meiner Arbeit stelle ist, ob die dem "Malling" zugrunde
liegenden stadtischen Rationalitdten von Konsum, Sicherheit und Gemeinschaft als "Wahrheitsprogramm™ zu lesen sind und was
die korrespondierenden Subjektivierungsweisen darin sind? Bisher kann ich nur erste, vorlaufige Uberlegungen dazu formulieren.
Wahrend zum Beispiel von den Betreibern der Immobilie "Konsum" stark betont wird, tauchen Bezlge auf "Gemeinschaft" nur
peripher auf und die Frage der Sicherheit wird gar de-thematisiert: Es gibt in den Gropius Passagen absolut keine Hinweise auf die
Videouberwachung. Weder auf der Homepage, in der Presse noch in den Werbebroschiren wird sie erwdhnt. Dabei ist sie massiv:
300 Kameras, die ca. 40.000 gm Flache erfassen, gleichzeitige Uberwachung von 50 Bildern, 30 Kameras konnen gleichzeitig
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aufzeichnen und die digitalen Aufzeichnungen werden ca. 14 Tage aufbewahrt™®. Wie die Muster dieser Kontrolle funktionieren,
lasst sich schwer sagen™. In meinen Interviews stellten jiingere Leute diese als Farce dar, die sie von nichts abhalte, &ltere hielten
sie eher fur ein wirksames Kontrollinstrument. Deutlich zugenommen hat wahrend meiner Beobachtungszeit die Kontrolle durch
uniformiertes Sicherheitspersonal. Was ich im Alltag der Mall beobachten konnte war zumindest eins: Jene, die sich in der Mall
aufhalten wollen, aber nicht sehr kaufkraftig sind, haben mindestens zwei Mdglichkeiten: Entweder sie setzen sich an die Bude und

trinken langsam Bier um Bier oder sie bewegen sich sehr viel — um am gleichen Platz zu bleiben.

Literatur:

Bareis, Ellen 2003: "Privatisierte Orte der Offentlichkeit? Das Konzept der Gouvernementalitit und die Transformation des
Stadtischen" in: J. Allmendinger (Hg.): Entstaatlichung und soziale Sicherheit. Verhandlungen des 31. Kongresses der Deutschen
Gesellschaft fir Soziologie in Leipzig 2002. 2 Bande + CD-ROM. Opladen: Leske + Budrich (im Erscheinen).

Brenner, Neil/Theodore, Nik 2002: Cities and the Geographies of "Actually Existing Neoliberalism”, S. 2-32 in N. Brenner,/N.
Theodore (eds.): Spaces of Neoliberalism.

Cremer-Schafer, Helga 1998: Die Gewalt, die sozialen Probleme und die Skandalisierungsfalle. S. 118-135 in: H. Cremer-
Schafer/H. Steinert: Straftlust und Repression. Zur Kritik der populistischen Kriminologie. Minster.

de Certeau, Michel 1988 (1980): Kunst des Handelns. Berlin.

Deleuze, Gilles, 1993: Postskriptum Uber die Kontrollgesellschaften. S. 254-261 in: ders.: Unterhandlungen 1972-1990. Frankfurt
am Main.

3V gl. das Arbeitspapier "Videoempirie. Videolberwachung in Berlin", TU Berlin, http://ig.cs.tu-berlin.de/w2001/irl/referate2/b16/b16-
video.doc.

“ Kontrollmuster in der und Auswirkungen von Videotberwachung in éffentlich zugéanglichen Raumen untersucht derzeit ein EU-
Forschungsprojekt in verschiedenen européi schen Stadten. Vgl. www.urbaneye.net.

52



de Marinis, Pablo, 2000: Uberwachen und AusschlieRen. Machtinterventionen in urbanen Raumen der Kontrollgesellschaft.
Pfaffenweiler.

Foucault, Michel, 1977: Uberwachen und Strafen. Die Geburt des Gefangnisses. Frankfurt am Main.

Foucault, Michel 1984: Space, Knowledge, and Power. S. 239-256 in P. Rabinow (Hg.), Michel Foucault: The Foucault Reader.
New York.

Foucault, Michel, 1992 (1978): Was ist Kritik? Berlin.

Foucault, Michel, 1993: Der Staub und die Wolke. Vorlesungen zur Analyse der Macht-Mechanismen 1978. Grafenau.
Foucault, Michel, 1999: In Verteidigung der Gesellschaft. Vorlesungen am College de France (1975-76). Frankfurt am Main.
Foucault, Michel, 2000 (1978): Die Gouvernementalitat. S. 41-67 in: U. Brockling/

S. Krasmann/T. Lemke (Hg.): Gouvernementalitat der Gegenwart. Studien zur Okonomisierung des Sozialen. Frankfurt am Main.

Hirschauer, Stefan 2001: Ethnografisches Schreiben und die Schweigsamkeit des Sozialen. S. 429-451 in: Zeitschrift fur
Soziologie, Jg.30, Heft 6, Dezember 2001.

Hollein, Max, 2002: Shopping. S. 13-15 in: M. Hollein/ C. Grunenberg (Hg.): Shopping. 100 Jahre Kunst und Konsum. Ostfildern-
Ruid.

Jessop, Bob 2002a: 'Liberalism, Neoliberalism and Urban Governance: A State-Theorectical Perspective', S.105-125 in: Brenner,
N./ Theodore, N.: Spaces of Neoliberalism.

Jessop, Bob 2002b: The Territorialization of the Social in Post-Fordist Society and int implications for Communities.
Unverdffentlichtes Manuskript von der Tagung "Spacing Social Work. Zur Territorialisierung des Sozialen", November 2002 in
Bielefeld.

Kowinski, William S., 1985: The Malling of America. New York.

Krasmann, Susanne, 1999: Regieren Uber Freiheit. Zur Analyse der Kontrollgesellschaft in Foucaultscher Perspektive.
Kriminologisches Journal, 31. Jg., Heft 2: 107-121.

Lefebvre, Henri 1991 (1974): The Production of Space. Oxford UK& Cambridge USA.
Massey, Doreen 1994: Space, Place, and Gender. Minneapolis.

53



Mayer, Margit 1990: Lokale Politik in der unternehmerischen Stadt. S. 190-208 in: R. Borst et. al. (Hg.): Das neue Gesicht der
Stadte. Basel.

Mayer, Margit 2003: Das Potenzial des Regulationsansatzes fir die Analyse stadtischer Entwicklungen am Beispiel territorialer
Anti-Armutspolitik. S. 265-280 in: U. Brandt/W. Raza (Hg.): Fit fir den Postfordismus? Munster.

Osborne, Thomas/Rose, Nikolas 1998: Governing Cities. S. 1-32 in: Governing Cities. Liberalism, Neoliberalism and Advanced
Liberalism. Urban Studies Program. Working Paper No. 19, Toronto. online
http://www.yorku.calisin/research/pubs/Isin%201998b.pdf.

Ronneberger, Klaus/Lanz, Stephan/Jahn, Walther 1999: Die Stadt als Beute. Bonn.

Ronneberger, Klaus/Tsianos, Vassilis (2001): Abschied von der postmodernen Kulturgesellschaft. S. 93-97 in: Texte zur Kunst.
11.Jg. Heft 41.

Rose, Nikolas 2000: Tod des Sozialen? Eine Neubestimmung der Grenzen des Regierens. S.72-109 in: U. Brockling/S. Krasmann/
T. Lemke (Hg.): Gouvernementalitat der Gegenwart. Studien zur Okonomisierung des Sozialen. Frankfurt am Main.

>>> Dieser Text wurde von Ellen Bareis am 2. November 2002 im Rahmen der studentischen Tagung
»»fuhre mich sanft« - Gouvernementalitét - Anschlisse an Michel Foucault in Frankfurt am Main

vorgestellt und auf www.copyriot.com/gouvernementalitaet im Dezember 2003 veroffentlicht >>>

54



Stigma AusschlieRung
ideologischer Staatsapparat Stérende

Etikettierungsperspektive
‘minalitatedi Strafe ) .
Krlmlnagt_art]sﬂs_t(urse Schwache & Firsorge
schuldiq o Strafe Disziplinierung sanfte Kontrolle
Pravention 9 KrlmlnaI|S|erung geschlossene Anstalt _ _
ungefahrlich  |nklusion law & order moralische Degradierung
Kontrollgesellschaft? Verweigerung von Ressourcen  Helga Cremer-Schaéafer
Disziplin Risiko  Uberfliissig unbrauchbar Kontrolle

sigmatsienng - 1@ \Widerspriuche von (nicht mehr so sanfter)
ager KONtrolle und sozialer Ausschliel3ung.

Wie relevant sind Gouvernementalitatsstudien fur eine Kritik
kriminologischen Wissens und punitiver Institutionen?

Produktion wissenschaftlichen Wissens

. : Verbrechen & Strafe
Ame "fiihre mich sanft" soziale AusschlieBung

Fremde Sozialrassismus Gouvernementalitat - Anschlisse an Michel Foucault

Delinquenz kriminologisches Wissen  kritische Kriminologie
Ressourcen www.copyriot.com/gouvernementalitaet

i psychische Verkrippelung Strategien des Ausmerzens
Risikovorsorge g Verarmung

verlorene Ehre  JUnge gy stematisierte Zufligung von Leid
punitive Institutionen Paria-Population

der Verbrecher und seine Varianten
wirklich gefahrliche Kriminelle

sozialer Tod



Helga Cremer-Schafer
Die Widerspriche von (nicht mehr so sanfter) Kontrolle und sozialer Ausschlie3ung.

Wie relevant sind Gouvernementalitatsstudien fur eine Kritik kriminologischen Wissens und

punitiver Institutionen?

In dem Vortrag folgt:

Ein (verkurztes) Wort dartiber, wie in der Produktion wissenschaftlichen Wissens tber Kriminalisierung und Strafe, den
Verbrecher und seine Varianten in die Werkzeugkiste von Foucault gegriffen wurde.

Eine Zwischenbemerkung Uber die Etikettierungsperspektive und die staatliche Strafe als , ideologischer Staatsapparat”.
Eine anschlieRende, kurze Zwischenbemerkung tber Strafe als soziale AusschlieBung.

Eine letzte, aber noch nicht abgeschlossene Bemerkung tber den Wandel von Kontrolle, Kontrollgesellschaft, und
Technologien des Selbst.

Ein (verklrztes) Wort dariiber, wie in der Produktion wissenschaftlichen Wissens Uber Kriminalisierung
und Strafe, den Verbrecher und seine Varianten in die Werkzeugkiste von Foucault gegriffen wurde

Die folgenreichsten Bezugnahmen auf Foucault in der Kritischen Kriminologie, dem Wissen, das das jeweils hegemoniale Wissen
uber ,Verbrechen & Strafe” problematisierte, war die Klarung von Vorgangen der Disziplinierung und der sich entwickelnden
Disziplinarapparate. Deutlich wird dies am haufigsten reproduzierten Zitat, das - wie praktisch -, in der deutschen Veroffentlichung

auf der Rickseite von ,Uberwachen und Strafen” abgedruckt war:
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-Wir leben in der Gesellschaft des Richter-Professors, des Richter-Arztes, des Richter-Padagogen, des Richter-Sozialarbeiters; sie
alle arbeiten fir das Reich des Normativen; ihm unterwirft ein jeder an dem Platz an dem er steht, den Korper, die Gesten, die
Verhaltensweisen, die Fahigkeiten, die Leistungen. ... In dem Mal3e, in dem die Medizin, die Psychologie, die Erziehung, die
Fursorge, die Sozialarbeit immer mehr Kontrolle und Sanktionsgewalten Ubernehmen, kann sich der Justizapparat seinerseits

zunehmend medizinisieren, psychologisieren, padagogisieren.”

Juristen, die in den 70ern ein liberales Strafrecht schaffen wollten, kritisierten damit die schnelle Transformation des
moralisierenden, autoritdren Strafrechts in ein firsorglich-erziehendes, strafrechtliche Zustandigkeit ausweitendes Malinahmerecht.
(So z.B. die Resozialisierungskritik von Winfried Hassemer) Die Helfer und Psycho-Arbeiter kritisierten damit, dass im Schatten des

Leviathan ihre Normalisierungsarbeit lediglich eine funktionale Alternative darstelle.
Der dem zitierten Satz uber Allianzen von Institutionen vorgeschaltete Satz:

,Was die Richter durchsetzen, wenn sie ,therapeutische' Urteile fallen und ,Resozialisierungsstrafen‘ verhangen, ist die Okonomie

der Macht und nicht die ihrer Skrupel oder ihres Humanismus.*

Wurde weniger zitiert und von weniger Leuten weitergedacht. Ein umkéampftes Feld war aber z.B. das ,net-widening“ durch sanfte,
privatisierte, informelle Kontrollen. Der Hohepunkt dieser Diskussion in der Kritischen Kriminologie lag in den frihen 80er Jahren;
rechtzeitig von 1984. ,Sanfte Kontrolle* weitete sich fraglos aus. Aber die Dystopie einer funktionierenden Disziplinargesellschaft
verband sich mit einer irreflihrenden Vorstellung: mit der Durchsetzung sanfter, disziplinierender Zugriffe auf die Person und mit der
disziplinierten Lebensweise bei allen, wirde die Herrschatft zivilisiert und das staatliche Strafen verschwinden, Strafen wirde durch
disziplinierene Alternativen ersetzt. Dafur lie3en sich nicht einmal in der zweiten Halfte des 20. Jahrhundert Belege finden. Und
insofern verband sich die Rezeption mit Kritik: Die staatliche Strafe (auch in der Form der Gefangnisstrafe) und Disziplin sind als

unterschiedliche Herrschaftstechniken auseinander zu halten. (So zu finden etwa bei Heinz Steinert und Hubert Treiber.)
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In ,Uberwachen und Strafen* entwickelt Foucault die Vorstellung vom Gefangnis als eine Institution, in der die
Disziplinartechnologie entwickelt wurde und durch die sie sich verbreitet hat. Gegen Ende von ,Uberwachen und Strafen* wird das
Gefangnis jedoch als eine abweichende, paradoxe Disziplinarinstitution charakterisiert. Das Gefangnis (oder besser die Phantasien
der Verwalter) steht also zuerst als Synonym fir die geschlossene Anstalt und den Ausgangspunkt der Disziplinartechniken. Die
beobachtbaren Gefangnisregime werden dann aber zur unerschopflichen Produktionsstatte von ,Delinquenz®. Die Widerstandigkeit
der Insassen wird erneut kriminalisiert. Dieses ,Disziplinierungs-Paradox* war nun aber schon lange Gegenstand eines reflexiven,

gerade nicht sozial-technologischen Wissens in der Soziologie.

In den 60er und 70er Jahren war ein ziemlich differenziertes Wissen tber AusschlieBungsfunktion von Institutionen verfiigbar, die
uns als Kontroll- und Ordnungsinstanzen beschrieben wurden. Zu den wichtigsten gehorten: die Kritik der Asylen von Erving
Goffman, die Kritik der Aullenseiter-Produktion durch Howard S. Becker, die Kritik des Fremdmachens und moralischer
Degradierung durch Harold Garfinkel, schlie3lich das kollektive Projekt der Kritik einer &tiologischen Kriminologie, die soziale
Akteure verdinglicht bis verachtete. Was zur Verfigung gestellt wurde, war ein Wissen Uber AusschlieRungsfunktionen von
.Instanzen sozialer Kontrolle* und deren ,Kontrollparadox®. Dieses Wissen scheint fur Foucault irrelevant. Aber er hat es schon zur
Sprache gebracht, in seiner eigenen. Ein zentrales Thema dieser ,reflexiven Sozialwissenschaft* war ein ,Paradox“, das in das
Vorhaben ,,Ordnung herzustellen® eingelagert ist. Etikettierungen von Menschen als Abweichler, Kriminalisierung von Handlungen
und die Einsperrung in geschlossene Anstalten wurden als die gesellschaftlichen Vorgange und Wissensformen thematisiert, die
weil sie in Gang gesetzt werden Ordnung, Konformitét, Disziplin zu erzeugen, und Gegenteil tun: Abweichung und Aul3enseiter
werden bestimmt, Vorgange in Gang gesetzt, die Identitat zerstdren, und die ausschlieRen, weil sie identisch machen wollen. Der
Name, den dieses sozialwissenschaftliche Wissen erhalten hat, lautete u.a. ,Etikettierungsperspektive®. In den 60er Jahren des 20.
Jahrhunderts finden wir also ein Beispiel daflr, dass Nischenposition phasen auch starke Positionen sein kénnen. In der

Bundesrepublik gab es eine kleine intellektuelle Bewegung dieser Art, fir die Bezlige auf Foucault dazu dienten, das
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herrschaftskritische Potential der Perspektive weiter zu entwickeln. Bezlige auf Kritische Theorie waren schon wesentlich seltener.

Gemeinsamer Bezugspunkt waren folgenden Aussagen:
- Jene Uber Gesetzwidrigkeiten und Delinquenz (Klassenjustiz),
- Uber das Gefangnis als Produktionsstatte des Deliquenten und

- der Blick auf das kriminologische Wissen bzw. die Justiz als Mechanismen, die Klassifikationen entwickeln, verwalten und via

Anwendung und Kriminalisierung eine spezifische, moralisierende ,Klassierung“ von Individuen und Volk durchsetzen.

In diesen Aussagen fand sich in einer anderen Begriffssprache wieder, was aus der etikettierungstheoretischen Perspektive Uber
Kriminalitat als Zuschreibung, tber die Definitionsmacht von Agenturen sozialer Kontrolle, Uber die ,gesellschaftliche Definition

abweichenden Verhaltens” in einer reflexiven Sozialwissenschaft zusammengetragen wurde.

Eine Zwischenbemerkung Uber die Etikettierungsperspektive und die staatliche Strafe als ,,ideologischer
Staatsapparat*®

Verbrechen unter der Perspektive zu betrachten, dal} es sich dabei um eine Etikettierung handelt, die auf den Zweck von
Bestrafung zielt, hat Heinz Steinert einmal als eine ,ziemlich unplausible Perspektive® bezeichnet. Dabei werden ,nur”
erkenntnistheoretische und handlungstheoretische Einsichten auf soziale Verhaltnisse angewendet. Diese Einsichten lauten:

- Dinge, Phanomene, Handlungsweisen, Personen haben keine Qualitaten an sich, sie werden von Menschen im Umgang mit

ihnen konstruiert, Bedeutungen werden zuschrieben.
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- Kriminalitdt und andere Be- und Verurteilungen von Handlungen ergeben sich nicht aus der Qualitat einer Handlung, dem
Charakter oder der Art einer Person, sondern Kriminalitdt entsteht weil soziale Akteure herrschaftlich gesetzte

Kategorisierungen und Normen anwenden.

Im Falle der Kriminalisierung sind es Kategorisierungen, die von Justiz, Gefangnis, Polizei und Kriminologie verwaltet und
angeboten werden. Im Falle der ,Geisteskrankheit“ waren es der Komplex Medizin, Psychologie, Psychiatrie und Asyl. Im Falle der
.verwahrlosung“ Fursorge, Padagogik, die Wissenschaften von der Jugend und ihrer Erziehung(-sheime). Im Falle der
.Minderwertigen“ der Sozialrassismus, der sich der bereits erwéhnten Apparate bedient und sie mit Strategien des Ausmerzens und

isolierenden Anstalten (Lager) verbindet.

Die Verbindung dieser Perspektive mit der von Foucault auf Delinquenz als nichtintendierte Folge des Gefangnisses (das damit
aber doch zu einer ,Strategie wurde), war eine machtvolle Unterstutzung dafir, Kritische Kriminologie als eine Wissenskritik zu
betreiben und den symbolischen bzw. ideologischen Funktionen von Strafe nachzugehen. Was bislang unter dem Thema des
.Moral-Unternehmertums* (Becker) und der ,Statuspolitik, also der Darstellung” partikularer Lebensweisen und Moralen durch
Gesetzgebung und Kriminalnormanwendung in einem Gruppen-Macht-Modell analysiert wurde, erhielt einen starkeren Bezug zu
Hegemonie- und Herrschaftsfragen.

Die 70er und 80er Jahre waren nicht nur eine Phase, in der sich —verspatet- das Gefangnisregime anderte und die Justiz jene
Allianz mit den erziehenden, helfenden und disziplinierenden Apparaten einging, sondern eine Hochzeit neuer Kriminalisierungs-
kampagnen gegen die ,wirklich gefahrlichen* Kriminellen (der ,Linke Terrorismus®, die ,Gewaltkriminalitat®, die ,Drogendealer” als
die wichtigsten Figuren). Die Kritische Kriminologie hat angesichts der strafrechtlichen ,Politik mit der inneren Sicherheit* (man
konnte es als Repressions-Unternehmertum bezeichnen) recht detailliert herausgearbeitet, dal’ es mit der Institution ,Verbrechen &

Strafe” nicht um Disziplinierung der Individuen geht und auch nicht direkt um Pazifizierung.
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Auf der Ebene von Polizei, Justiz und Strafvollzug, geht es schon gar nicht um Konfliktregulierung und Problembearbeitung. Die
passende Kategorie scheint eher "Ordnung herstellen”. Aber in dem indirekten Sinn von "Darstellung von Regeln" (in einer
Demokratie etwa die Regeln des Gesetzes) und "Darstellung von Herrschaft" (als gesetzmaRig und legitim und in Ubereinstimmung
mit der hegemonialen Form von Rationalitdt) durch Herrschaftsinstanzen selbst. Wenn man also tberlegt, was durch und mit der
Institution "Verbrechen & Strafe” getan wird, dann |aRt sich das nur Uber sehr komplizierte Vermittlungen und auf einer
ideologischen Ebene als "Herstellung von Ordnung" interpretieren. Erinnern wir uns:

Durch 6konomische und politische Macht, durch Technik, Arbeitsteilung, blrokratische Strukturen und durch Institutionen, die
disziplinieren, werden die 6konomischen, die sozialen und die politischen Verhaltnisse zwischen Klassen und Geschlechtern sehr
viel direkter reguliert als durch "Verbrechen & Strafe". Die Soziologie des Strafrechts geht schon lange davon aus, dal3 die
"Wirkungslosigkeit" der Organisationen und die ,Paradoxie” ihrer Praktiken Voraussetzungen sind fur das, was die Institution
"Verbrechen & Strafe" auf der organisatorischen Ebene (man kénnte sagen im Rahmen von ,Fihrung“ tun kann).

In kritischer Weiterentwicklung der ,grof3en Arbeit* von Georg Rusche und Otto Kirchheimer, die wahrend des Exils der Kritischen
Theorie zwischen 1932 und 1938 entstand und zur ersten Veroffentlichung des Instituts fur Sozialforschung im Exil wurde, hat
Heinz Steinert das so formuliert: An dem was im Strafgesetz bestraft wird, wie Kriminalnormen angewendet werden und im Kontext
welcher 6konomischen, politischen und sozialstrukturellen Transformationen (Gesellschaftsphasen) Gefangnisregime verandert
werden, kann man sehen, dal3 Strafrecht nichts ,herstellt, sondern wie die von Althusser beschriebenen ,ideologischen
Staatsapparate* funktionieren. Strafgesetzgebung, die Ermittlung von Verdachtigen, die Anwendung von Kriminalnormen, der
Vollzug von Strafen stellen einige Aspekte der jeweils geltenden Herrschaftsform dramatisiert dar: Dal3 "Gesetz und Ordnung"
herrschen wirde z.B., da3 sich alle auf den "patriarchalen Schutz" verlassen koénnten. Die das Eigentum sichernden
Kriminalnormen konkretisieren, worin ein jeweiliger "impliziter Arbeitsvertrag” besteht: Insbesondere darin, das der Lohnarbeits-

Konsum-Nexus nicht tbersprungen werden kann.
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In diesem Kontext wurde vor allem deutlich, wie die notorische ,Klassenjustiz“ zu verstehen ist. Als fallig fur die Strafe wurden
kontinuierlich diejenigen erachtet, die von der geregelten Arbeits- und Lebensweise abwichen, die als nicht arbeitswillig definiert
werden konnten, die sich der Familiendisziplin entzogen hatten, solchen, bei denen spater die informellen, normalisierenden,
sanften, helfenden Kontrollen nicht gegriffen haben, die sich nicht einmal von Strafen abschrecken lieBen. Das waren auch stets die
Subjekte, deren Status der eines nicht vollen Mitglieds war: Arme, Fremde, Junge; arme, fremde junge Manner. In Bezug darauf
sind Disziplinierung und Strafe streng auseinander zu halten. Menschen mit prekarer Mitgliedschaft (friiher sagte man einfach
.unterschicht”) werden benutzt: Es wird demonstriert wohin es fiihrt, wenn man sich nicht an die Regeln eines ,impliziten
Gesellschaftsvertrages” nicht halt.

Die Motivkonstruktionen der Rechtsanwender, kriminologische Theorien tGber die Ursachen von Verbrechen und Verbrechern und
massenmedial verbreite Kriminalitatsgeschichten machen die Institution "Verbrechen & Strafe” zu einer nitzlichen und benutzten
Ressource fur Darstellungen der Veranderungen von Herrschaftsverhaltnissen verschiedenster Art: das reicht vom
Geschlechterverhéltnis und Darstellungen richtiger "Mannlichkeit" und normaler "Weiblichkeit" bis zur "richtigen Geschaftsmoral”
oder zur Darstellung eines ,starken Staates”, der sich anschickt den ,liberalen”, wohlfahrtsstaatlich ordnenden abzulésen bzw.
letzterem sein Regeln vorgibt.

Es bleibt aber auch festzuhalten das die ,Darstellung von Herrschaft, selbst wenn es um eine sich liberalisierende, eine auf
Sicherheiten und Ndutzlichmachen zielende Herrschaftsform ging, den Preis der Einsperrung von Menschen nicht aufgibt,
Gefangnis, Strafe, Einsperrung verschwinden nicht. Heinz Steinert hat die Funktionsweise des ideologischen Staatsapparates
.verbrechen & Strafe” als ,ldeologieproduktion mit Menschenopfern“ bezeichnet.

Um diese Politiken, diese Strategie zu sehen, zu beschreiben und zu theoretisieren haben manche Autoren und insbesondere auch
Autorinnen auf die Werkzeugkiste von Foucault zurtickgegriffen (Diskurs, Dispositiv, Wissen-Macht, Machtspiel), andere sind
durchaus im Anschlu?3 an Foucault sehr gut mit anderen theoretischen Bezligen (auf Kritische Theorie, Regulationstheorie,
Ideologiekritik und —theorie) ausgekommen. Dazu rechne ich mich auch.
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Ich will noch einmal festhalten: Die unmittelbar instrumentelle Wirkung von ,Darstellungen von Moralen® ist geringflgig, zumindest
in "normalen” Zeiten. Eine unmittelbar wirksame Ordnungs-, Sduberungs- und Kontrollfunktion &3t sich nur steigern durch den
Ubergang zu terroristischen Zustanden, in denen die Institution "Verbrechen & Strafe" fir sehr viele Gruppen und Personen
zustandig erklart wird oder sich selbst immer mehr Konflikte aneignet und durch Einsperrung (d.h. innere Ausschlielung)
entscheidet. Das setzt Willkir-Anlasse, Mobilisierung der Bevolkerung zum Mitmachen, Propaganda und einen aufgeblahten
Verfolgungs- und Strafapparat voraus. Terror-Regime gab es: das der Jakobiner als Ende der birgerlichen Revolution und nach
den Erfahrungen mit dem Faschismus ist eine solche Entwicklung gerade nicht ausgeschlossen. Dieser Ubergang benennt zugleich
die Funktion der Institution "Verbrechen & Strafe" auf der gesellschaftlichen Ebene: Hier geht es direkt um soziale Ausschliel3ung.
Und es ist an der Zeit die anderen, auf Konformitaten zielenden Herrschaftsfunktionen aus dieser Perspektive zu betrachten.

Eine Nachbemerkung zur Institution ,Verbrechen & Strafe*: Institutionen nach der Kategorisierung, die sie verwalten, und der ihr
eigenen Herrschaftstechnik zu benennen, ist eine Idee von Heinz Steinert. Wir haben bisher tber die Institutionen ,Verbrechen &

Strafe und ,Schwache & Fursorge” geschrieben (Vgl. Straflust und Repression)

Eine anschliel3ende, kurze Zwischenbemerkung Uber Strafe als soziale Ausschlie3ung

Es sollte nicht vergessen werden, mit welcher Institution wir es zu tun haben: "Verbrechen & Strafe" ist fur die unmittelbar
Betroffenen Ausschliel3ung in verschiedenen Graden: TotalausschlieBung durch Todesstrafe, durch Vertreibung und Exilierung.
Freiheitsstrafen und totale Institutionen bedeuten nichts anderes als "innere Exilierung". Kérperstrafen sind durch Verletzung und
Schéadigung der Person zumindest eine temporére soziale AusschlieBung. Die Folgen von Bestrafung werden immer noch als
"sozialer Tod" erfahren: verlorene Ehre, Stigma, Verarmung, psychische Verkrippelung. Und die mildeste Form, die Geldstrafe,
entzieht das wichtigste Mittel der sozialen Teilnahme in einer Warendkonomie. Staatliche Strafe ist soziale Ausschlie3ung, auch
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wenn sie nicht mit der wirkungsvollsten staatlichen Ausschliel3ung durch die Mittel des industrialisierten Krieges, durch die der
Sauberungen, Vernichtungsfeldziige und Vernichtungslager gleichgesetzt werden kann.

Um das Feld der sozialen AusschlielBung transparent zu machen und die wichtigsten Institutionen, die sie organisieren zu
benennen, unterscheiden wir zwei Formen. Es gibt eine internalisierende soziale Ausschlielung, die eine Paria-Population erzeugt,
die genau in dieser Position ,enseits von Klasse und Schicht‘ zur Gesellschaft gehort und nutzlich ist. Und es gibt eine
externalisierende soziale AusschlielBung von Personen und Bevoélkerungsteilen, die "Uberflissig" und "verzichtbar" sind. In der
ersten Form legitimiert die Institution "Verbrechen & Strafe" fur ,Armen* und ,Fremde" und ,Stérende” die machtvolle Verweigerung
und Abstufung des Zugangs zu zentralen gesellschaftlichen Institutionen und der Gber sie verfigbaren Ressourcen.

In einer zweiten, vor allem heute wieder wichtiger werdenden Funktion, tragt "Verbrechen & Strafe" dazu bei, jenen Teil der
Gesellschaftsmitglieder zu bestimmen, der "nach drauf3en” gehort. Die politische Definition von "notwendigerweise" nicht
zugehdrigen Gesellschaftsmitgliedern bezeichnen wir als externalisierende soziale AusschlieBung. Die beiden wichtigsten
Kategorisierungen, die Uber "Zugehorigkeit" entscheiden, sind die Brauchbarkeit als Arbeitskraft und die Staatsbirgschaft. Auch
das Gebrauchtwerden fur die sexuelle und soziale Reproduktion, Konsumkraft, Relevanz als Wahlstimme und eine nicht leicht
kontrollierbare Gegenmacht und Aufsassigkeit der ,Subalternen* beeinflul3t, wer Uberhaupt dazugehodren kann und soll. Die letzten
20 Jahren in der Entwicklung der kapitalistischen Produktionsweise haben Uberdeutlich gezeigt, dal in Bezug auf diese
Kategorisierungen immer wieder Teile der Bevolkerung als "Uberflissig”, "unbrauchbar", "verzichtbar" definiert werden. Fir die
Konkurrenz und im Kampf darum, "wer noch was bringt", "wer wohin gehort", wer "Sie" (die Uberflussigen) sind und wer "Wir", und
was mit "lhnen" zu tun sei, stellt die Institution "Verbrechen & Strafe” ein Rationalisierungs-Kriterium zur Verfigung: ein Recht auf

einen Platz haben alle, die als "ungefahrlich" angesehen werden kénnen und solche, die sich nicht "schuldig” machen.

Um die Beziehung von Strafe und sozialer Ausschlielung in ihren extremen Formen der Ausmerze von "Feinden" und

"Uberflissigen” und "gefahrlichen" Menschen deutlich zu machen, kénnen ich hier nur ein Beispiel herausgreifen: das der
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strukturellen Ahnlichkeit von Propaganda und law-&-order-Kampagnen. DaR das "dramatisierend" klingt, liegt nicht am
theoretischen Zugang, sondern an der Logik der Institution "Verbrechen & Strafe", Herrschaft dramatisiert darzustellen. Propaganda
und law-&-order-Kampagnen sind Mittel, eine klare Polarisierung von "Wir" und "Sie" durchzusetzen. Beide benutzen dazu
Kategorisierung und Stereotypie ("so sind sie"). Die Anderen werden auf ein Merkmal reduziert und homogenisiert ("so sind sie
alle”). Es wird eine personalisierte, in ihrer "Natur" liegende Feindseligkeit und Omnipotenz unterstellt und zugeschrieben. Aus
dieser Personalisierung kann die Berechtigung gefolgert werden, dafl3 "Sie" das Problem sind, und die Ldsung im
"Unschadlichmachen” von einzelnen Personen und "Risikopopulation" besteht. In law-&-order-Kampagnen werden seltener
dehumanisierende Etiketten und Vokabulare angewendet als in der antisemitischen, der rassistischen und der Kriegspropaganda.
Doch es gibt ja ein breites Spektrum von sozialer und moralischer Degradierung: der Vergleich mit Typen des Bdsen, des Ublen,
des Bestialischen, des Unzivilisierten, des Parasitaren, des subversiv Zerstorerischen. Uber die Behauptung der Affinitat von
Personen und Gruppen mit diesen "Eigenschaften” erzeugt law-&-order-talk die Gefahrlichkeit der inneren und auf3eren Feinde.
Propagiert wird: das koénnen Auslander/ Arme/ Flichtlinge/ Fremde/ Geschéaftemacher/ Sex-Tater uns allen/ unseren Frauen/
Kindern/ unserer Wirtschaft/ unserer Kultur antun. Die Bedrohung besteht darin, dal3 "Wir" zerstort, zersetzt, unterwandert,
mifRbraucht, gesteuert, ausgesaugt, Uberschwemmt werden. Und genau so haben Kriegspropaganda, Antisemitismus und
Nationalsozialismus die Kategorien definiert, die sie ausgemerzt haben. Sie haben sich "schuldig" gemacht und verdienen die

Behandlung, die sie bekommen.

Wie kommt die Kriminologie eigentlich dazu, weiter von Strafe als Form sozialer Kontrolle zu reden? Das Problem in der
Herstellung von Ordnung und der Mitarbeit der Inkludierten zu sehen? In den neunziger Jahren ihre Aufmerksamkeit primér auf die
Kontrolle der ,Guten” zu richten? Der aktuelle Griff in die Werkzeugkiste von Foucault und von Wissenschaftlern, die dem Kreis um

Foucault zugehoren, fuhrt leider eher zu einer Dethematisierung von Strafe als Ausschliel3ung.
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Eine letzte, aber noch nicht abgeschlossene Bemerkung tber den Wandel von Kontrolle,
Kontrollgesellschaft, und Technologien des Selbst

In den neunziger Jahren findet sich in der Kritischen Kriminologie wieder eine kleine Konjunktur, in der auf Foucault Bezug
genommen wird um einen ,Wandel der Kontrollform* bzw. der ,Wandel der strafrechtlichen Kontrolle* auf einen Begriff zu bringen.
Ein zentraler Vermittler fur ,Anschliisse an Michel Foucault* in Zeiten des durchgesetzten globalisierten Kapitalismus und der
Transformation des fordistischen Wohlfahrtsstaates zum ,neoliberalen Modell* war im Feld der Kriminologie wohl Gilles Deleuze,
konkreter die These von der Ablosung der Disziplinargesellschaft durch eine Kontrollgesellschaft. Der Indikator bzw.
»LAnzeigepflanze” fur die Diagnose, dal Vergesellschaftung nur oder nur noch nach dem Modus ,Kontrolle* bewerkstelligt wird, ist
fur Deleuze das elektronische Halsband und das wiederum steht fur die elektronische, dispersiv-heimliche, a-moralische,
technische, praventiv-proaktive, privatisierbare, kommerzialisierte, managerielle, den Individuen &uf3erliche Kontrolle in der Freiheit
durch die sich selbst modularisieren, also flexibel an die unterschiedlichen Normativitaten/Normalitdten anpassen. In der starken
Diagnose (oder doch Prognose?) von Deleuze zeigen sich diese Techniken uberall: von der Okonomie bis zur Erziehung und zur
staatlichen Strafe. Und wo er schon dabei ist die Krise der EinschlieBungsmileus und der an der Seele des Delinquenten
ansetzenden Kontrolle zu diagnostizieren, teilt er uns mit, daf} es sie funktionierend nie gegeben habe, sondern Klinik, Fabrik,
Gefangnis, Familie, Schule, Armee immer schon in der Krise waren, standig reformiert werden muf3ten. Seit dem 18. Jahrhundert,
in dem Foucault ihre Geburt verortet, war immer auch ihre Agonie zu verwalten. Und nach der vielleicht grindlichsten Reform in der
zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts hat es ein Ende. ,Die Kontrollgesellschaften sind dabei die Disziplinargesellschaft abzulésen®.
heil3t es bei Deleuze. Strafen, EinschlieBung, Freiheitsstrafen werden verschwinden und durch die oben charakterisierten
Kontrollen ersetzt werden. Freilich ist bei Deleuze der Pessimismus nicht verschwunden. Er vertraut auf den Fortschritt der
Herrschaftstechniken: es gabe zwar neue Freiheiten und ertraglichere Kontrollen, aber das ist alles Bestandteil der Kontrolle in

Freiheit oder in Uberlassener Freiheit. (Aber gemeint ist nicht eine Kontrolle durch Freiheit. In der These von der repressive
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Toleranz, dem Konsum-Terror, dem eindimensionale Menschen von Marcuse steckte sehr viel mehr von einer Kontrolle durch

Freizugigkeiten.)

In dieser ,starken“ Form wird man eine solche Ablésungsthese bei Foucault nicht finden. Vorstellungen von neu hinzukommenden
und hegemonialen Technologien dagegen schon, sonst wirde die Betonung von Fuhrung und Technologien des Selbst Uberflissig
sein. Der Punkt ist, da’ die ,Technologien* bzw. die ,Machte” nicht als Typologien gedacht sind, deren Arrangement und deren
widerspruchliche Relation erst die Vergesellschaftsform und die Form der Herrschaft ausmachen. Impliziert ist ein Folgemodell.

Zumindest stehen die Relationen der Technologien (auch die eine als Bedingung der anderen) kaum im Zentrum der Betrachtung.

Zwischendurch mdchte ich wieder festhalten, was fehlt: Der Blick auf die Herrschaftstechniken, die nicht der Unterwerfung und nicht
dem Niutzlichmachen zu Herrschaftszwecken dienen, sondern die soziale AusschlielBung organisieren. Ich will nicht sagen, daf}
AusschlieBung von Foucault nicht gedacht wird. Im Begriff der Bio-Macht und in der Art und Weise wie der Zusammenhang von
Regulierungsmacht und Rassismus gedacht wird, ist die Herrschaftstechnik soziale AusschlieBung prasent und in der Formulierung
.leben lassen und sterben machen* ausgedrickt. Und doch bleibt das bei Foucault randstandig, zumindest geht davon keine
ausfuhrliche Analyse von Institutionen aus, die neben und wahlverwandt mit dem Rassismus andere AusschlieBungsformen
organisieren, die das dazu notwendige Wissen erzeugen und verwalten. Genau dazu gehort die Institution Verbrechen & Strafe, die

sich aber fur Foucault als Disziplinarinstitution erledigt zu haben scheint.

Eine Rezeption in der Kriminologie brauchte diesen erklarbaren blinden Fleck nicht zu verstarken. Sie tut es aber nach meinen
Beobachtungen aber mit der Schwerpunktsetzung auf eine heraufziehende ,Kontrollgesellschaft‘ und die neue ,Technologie des
Selbst®. Das vermeidet eine eigenstandigen Thematisierung von Ausschlief3ung.

Ich beginne mit der Kontrollgesellschaft, wenn man so will nach der ,Chronologie” in der Rezeption. Die Merkmale, die Deleuze

aufgefuhrt hat, bilden das Spektrum, Uber das in der am liberalen Rechtsstaat orientierten Strafrechtskritik und in der an
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Alternativen zur Strafe orientierten Kriminologie allerdings seit der zweiten Halfte der 70er Jahre verhandelt wird. Die Themen

lassen sich nach mehreren Kriterien zu verschiedenen ,Blocken” zusammenfassen.

1. Block: Privatisierung, Technisierung, Kommerzialisierung
- Die Ubergabe der Herstellung von Sicherheit in 6ffentlichen und fiir Warenverkehr genutzen oder sonst 6ffentlich zuganglichen
R&aumen an privatwirtschaftliche Unternehmen. (Figur des ,,Schwarzen Scheriffs®)
- Die Technisierung dieses Vorgangs der Herstellung von Sicherheit, insbesondere die elektronische Aufristung. (Umfassende
Videouberwachung, elektronisches Halsband, Ful3fessel, die durch Trager privater Wohlfahrtsspflege ibernommen wird)
- Die Initiierung von Burger- und Hilfspolizeien.
Die zugrundeliegende Problemdefinition: Die Rechtsstaatlichkeit und die gerechte Verteilung der Ressource Sicherheit ist flr

den Burger in Gefahr

2. Block: Die Pravention durch friihe Disziplinierung und der disziplinare Zugriff auf Personen durch Familie, Schule, Ausbildung,
Arbeit, ,sinnvolle* Freizeitgestaltung, Hilfen und Korrekturen bei Abweichungen von Sekundartugenden und geforderten
Qualifikationen, all die uns bekannten Trainingsprogramme einer geregelten, methodischen Lebensfuhrung. (Mit dem
Kindergarten-Kitt (Spiele Sammlung) gegen Drogensucht, gegen Aggression, Gewalt, Rechtsradikalismus, Dummheit)
Mitternachtsbasket-Ball gegen Gewalt, Ausbildungsplatze als Investititionen in die Innere-Sicherheit)
Das Problem: die sanfte Kontrolle Ubertreibt es mit der potentiellen Delinquenz, arbeitet nicht wirklich an den Problemen, dafir

greift sie auf normale Leute zu.

3. Block: Die pro-aktive, dispersive Kontrolle, die Gestaltung von Gelegenheitsstrukturen, die Kriminalitatsereignisse reduzieren
und Uberhaupt stérende Aktionen verunmoglichen. Die Wahl liegt zwischen dem Modell ,Disneyland” und dem der ,Zero-
Tolerance” (Modell New York). Raumplanung, Architektur, Techniken, die eine funktionale und exklusive Nutzung mehr oder

weniger freundlich, mehr oder weniger zynisch durchsetzen und durch ,Monitoring* Uberprifen, werden reduziert auf Kontrolle.
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In der nuchternen Managment-Version geht es nicht um Verhindern von Kriminalitdt oder Risiken, sondern um deren
Reduzierung auf ein Mal3, das keine Kriminalitatsfurcht erzeugt, um Kontrollformen, die Kosten minimieren, verteilen u.a. Hier
gehdren auch Tendenzen, vorab Risikogruppen zu identifizieren, die im Kriminalitatsfall, Krankheitsfall die Verantwortung (sprich
Konsequenzen und Kosten) fur sich selbst zu tragen haben.

Das Problem wird zu einem der Verantwortungszuschreibung fiir Normale. In der Politik geht es freilich kaum mehr um etwas,
das Kontrolle genannt werden kann, sondern um Saubern, Sauberhalten, DrauRenhalten und somit um einen Ubergang zur

Ausschlief3ung.

. In einem vierten Block geht es darum, dal das liberale, skrupulds als letzte Irrationalitat kontrollierte Strafrecht, das wir noch nie

hatten, zu einem Risikostrafrecht gemacht wird.
Das Problem: Auflésung von Rechtsstaatlichkeit fir alle Blrger

. Und in einem funften Block geht es um MalRnahmen, aber ich meine vielmehr um einen spezifischen ,Control-talk”, durch die
nicht mehr das Individuum im Prozess einer Fremddisziplinierung geformt wird, sondern eine ,aktive Selbstkontrolle* gefordert
oder hervorgelockt oder einfach unterstellt wird. Als ein Beispiel fir geforderte Selbstkontrolle konnte die Interpretation des Anti-
Aggressionstraining, Konfrontative Sozialpddagogik durch Sussanne Krassmann sein (Konformitat ohne Disziplinierung), Ein
Beispiel fur das Hervorlocken der Selbstkontrolle im Hinblick auf Altruismus und Sorge fir eine funktionierende Gemeinde
konnten Blrger-Praventionsrate sein (vgl. Holger Ziegler, Michael Lindenberg), ein Beispiel fur die Unterstellung und Zumutung
von ,Selbstverantwortung“ wéren die Formen von technischer, auf Vermeidung von Tat-Gelegenheiten zielenden Formen von
Pravention, die sich mit dem rational-choice-Modell verbinden.

Das Problem: Die Verdinglichung von allen, die Selbstmobilisierung, die Mitarbeit an der Herrschaftsaustibung als eine

Zumutung an die Burger
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Ich muf3 nicht Ubertreiben: In und mit der Beschreibung und der Analyse dieser neuen Kontrolltechniken bzw.

Herrschaftstechnologien werden Folgen, Wirkungen, Funktionen und funktionale Zusammenhange (welchen Interessen nutzt es,

aufgrund welcher Interessen wird die Politik betrieben) diskutiert. Doch was ist nicht oder kaum Gegenstand der Diskussion, wenn

auch manchmal ein Hintergrundthema und Hintergrundwissen?

Der Kern der Strafenpolitik: Die interne AusschlielBung durch Einsperrung in Gefangnisse, die systematisierte Zufigung von
Leiden uUberhaupt, das Strafen als Verweigerung von Ressourcen, als sozialer Tod und oft genug noch tatséchlich als Tod. Vor
allem, je nach Nation die ziemliche Konstanz der Einsperrung oder, und das emport gelegentlich mehr, die Expansion des
Gefangnissystems und des Teil der Bevdlkerung, die einen Teil ihrer Biographie oder nahezu ihr ganzes Leben als ,Insassen
verbringen, vom Ghetto ins Gefangnis und zuriick. Nils Christie und Loic Wacquant vertreten durchaus eine die Gegenthese zu
Deleuze, denn ihm Rahmen einer Kotrollgesellschaft wird Ausschlielung nur als eine (veraltete) Technik der Kontrolle

beschrieben.

In den Hintergrund getreten sind auch Beobachtungen und Analysen der Kriminalitatsdiskurse. Das Reden tUber zunehmende
Kriminalitatt oder ausufernde Gewalt, den auslandischen Kriminellen, die Monsterkids, die gewalttatigen
Modernisierungsverlierer, die Brutalisierung der Jugend, die sozialen Sprengsatze ist soweit von Interesse, wie
Sicherheitskampagnen eben jene neue Kontrollpolitik veranlassen, kommentieren, begleiten, ermdglichen sollen. Diesen
Zusammenhang gibt es natirlich, aber ein solcher Blick auf die Politik mit der Strafe, die Kategorie der Kriminalitat und die Figur
des Verbrechers untertreibt in der Beurteilung der Politik und versdumt es, die angemessenen Begriffe zu verwenden. Strafen
ist eine andere Herrschaftstechnik als Kontrolle und Disziplinierung. Sie ziel nicht in erster Linie auf das Zusammenschliel3en,
das produktiv und nitzlich Machen, das Fuhren. Diese Herrschaftstechnik zielt auf AusschlieBung. Und eine Kritische
Kriminologie héatte dies zum Ausgangspunkt zu nehmen, auch wenn sie andere Herrschaftstechniken in den Blick nimmt.

Herrschaftsformen setzen sich immer aus Inklusion und sozialer Ausschlie3ung zusammen.

70



[Als Ersatz fur ordentliche Literaturhinweise mdchte ich verweisen auf: Helga Cremer-Schéfer und Heinz Steinert, Straflust und
Repression. Zur Kritik der populistischen Kriminologie, Munster 1998: Westfalisches Dampfboot.]

>>> Dieser Text wurde von Helga Cremer-Schafer am 2. November 2002 im Rahmen der studentischen Tagung
»»fuhre mich sanft« - Gouvernementalitat - Anschlisse an Michel Foucault” in Frankfurt am Main

vorgestellt und auf www.copyriot.com/gouvernementalitaet im Dezember 2003 vertffentlicht >>>
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Katharina Puhl und Stefanie Wohl

Modell »Doris«: Zur Kritik neoliberaler Geschlechterpolitiken

aus gouvernementalitatstheoretischer Sicht

Einleitung

Was kann eine politische und theoretische kritische feministische Perspektive gewinnen, wenn sie sich auf Foucaults Perspektive
der Gouvernementalitat bezieht? Lassen sich damit gegenwartige Veranderungsprozesse einer gesellschaftlich eingeschriebenen
Geschlechterordnung erfassen? Wir meinen: ja! Aber nicht mit Foucaults Ansatz allein. Wir mdchten im Folgenden versuchen, an
ihn anschliessende Perspektiven auf Gouvernementalitat nachzuvollziehen:

einerseits in Hinsicht auf vergeschlechtlichte und vergeschlechtlichende Anrufungsformen in neueren Appellen politischer

Programmatiken und Gesetzesreformen.

Andererseits werden wir gerade Widerspriichen nachgehen, die mit Geschlechterverhaltnissen zusammenhangen und die sich aus

einer neoliberal gewendeten Politik des rot-griinen Regierungsbindnisses ergeben.

Bereits kurz nach der Wiederwahl dieses Bundnisses vor wenigen Wochen zeigt sich, dass die ,Modernisierungspolitik® dieser
Regierung extrem konservative und konservierende Elemente geschlechterbezogener Politiken schlicht weiterfihrt und nicht etwa
abschafft (Bsp. Ehegattensplitting). Dartuber hinaus bedeuten aber, so unsere Einschatzung, vor allem auf den Arbeitsmarkt
bezogene Umbaustrategien und Aktivierungspolitiken zukinftig einen verstarkten Druck auf den im deutschen Sozialstaatsmodell

ohnehin eingeschriebenen Zwang ,freiwilliger Mehrarbeit* von Frauen, die bislang und weiterhin unbezahlt Versorgungs- und
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Fursorgearbeit zu leisten haben. Die Unwilligkeit m&nnlich-politischer Eliten, an dieser Form asymmetrischer Arbeitsteilung etwas
zu verandern, die Uberhaupt nicht mit Gerechtigkeitsvorstellungen in Einklang zu bringen sind und an der auch Frauenpolitikerinnen
bislang wenig rdttelten (und auch Renate Schmitts Ministerium wird unter dem Primat der Arbeitsmarktpolitik daran nichts
grundsténdig andern kdénnen), hat die SPD auf einem Wabhlplakat bestens ins Bild gesetzt: Darauf sah man Kanzler Schroder und
seine Frau Doris. Untertitelt war das Plakat mit dem Satz: ,Dass Beruf und Familie vereinbar sein missen, hor” ich jeden Tag. Zu
Hause.“ Noch nicht mal unterschwellig genervt klingt diese Reaktion auf einen an sich nicht wirklich geschlechterrevolutionaren
Anspruch auf gleiche gesellschaftliche Teilhabe u.a. an existenzsichernder Lohnarbeit von Frauen. Die feministische Kritik an
dieser Politik, dass es nicht einfach um die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fir Frauen gehen kann, sondern um eine
Neuverteilung von Reproduktionsarbeit und Umverteilung der Kosten dieser Arbeit auf alle (auch Kinderlose ) gehen muss, scheint
ungehort verhallt zu sein oder wird gegenlber den neoliberalen Sachzwéngen als nicht zu verwirklichendes Ziel wegdiskutiert.
Dass an dieser Politik auch die Grinen mit ihrem Anspruch einer aufgeschlossenen Geschlechterpolitik eifrig mitwirken, lasst
erkennen, wie sehr sie in der bundesdeutschen ,Realpolitik* angekommen sind — unter Aufgabe des sozialen Kapitals, was einst

ihren Anker in sozialen Bewegungen, auch und gerade der Frauenbewegung, ausgemacht hat.

Es geht es also keineswegs um eine Radikalisierung geschlechterpolitischer Forderungen in Richtung dessen, was feministische
Kritikerinnen schon lange fordern. Eher wird der gegenwartige schlappe Geschlechter-Kompromiss weiter ausgehohlt. Die
politische Leitlinie bedeutet in der Arbeitsmarktpolitik eine verstarkte Aktivierung von Frauen in den und Existenzgriindungen auch
auf kleinster Ebene. Unseres Erachtens lasst sich dies als Auslagerung finanzieller und personlicher Risiken verstehen, die
Familien, Alleinerziehende und in erster Linie Frauen hinnehmen mussen. Abstriche sind zunehmend auch bei bislang staatlich
gesicherten Ausgleichsleistungen fir die negativen Effekte der hauptsachlichen Zusténdigkeit fir Kindererziehung anvisiert
(Kurzung des Arbeitslosengeldes auch bei Arbeitslosen mit Kindern diese Woche!). Das paradoxe Leitbild dieser Politik, die

LJunternehmerin ihrer selbst®, ,entdeckt* nicht nur die Kompetenz der ohnehin Managementqualitdten entwickelnden Hausfrau und
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Berufstatigen, sondern burdet ihr unter dem zweifelhaften Versprechen von weniger staatlicher Gangelung das Totalrisiko des
Lebens auf, namlich die strukturelle Nichtvereinbarkeit von Beruf und Familie unter dem Leitbild des mannlichen
Hauptfamilienverdieners, neuerdings aber gekoppelt mit dem Zwang zu Flexibilisierung, sowohl raumlich-mobil sein zu missen wie
auch lebenslang zu lernen. Der damit weiterhin verbundene Mutterlichkeitsmythos hat viel weniger unternehmerische Elemente, als
frau denken kann, weil ihr n&dmlich wirkliche Wahl-Freiheiten und Selbstverwirklichungspotentiale in bestimmter Hinsicht gar nicht
eingerdumt werden, es sei denn, sie finanziert sie selbst. Wie sagte doch Doris Schroder-Kopf im Jahr 2001? Kinder, vor allem

kleinere, brauchen ihre Mutter, um gut versorgt zu sein.

In unseren folgenden Uberlegungen mochten wir diese Problemstellung unter verschiedenen Gesichtspunkten ins Bild riicken:

(Teil 1) Gegentuber Vorstellungen, dass der teilweise statt findende Verlust sozialer Sicherung (Privatisierung sozialer Vorsorge,
Rente, Berufsunfahigkeit etc.) ein Phdnomen von Entstaatlichungsprozessen sei, zeigt eine feministische Kritikperspektive, dass im
Gegenteil (Ehegattensplitting, Privileg der Ehe gegeniber Lebenspartnerschaft) der Staat weiterhin ein starkes Interesse an der
institutionell abgesicherten Form heterosexueller Ehevertrdge und —gemeinschaften hat, wenn auch in neuen Formen der
Regulierung, die, so unsere generelle These, unter geschlechtsspezifischen Aspekten Geschlechterungleichheit durch das
ungeschuitzte Ausgesetztsein gegeniber Marktdynamiken und —risiken eher verscharfen. Konterkariert werden diese Zuspitzungen
durch Programmatiken wie die des Gender Mainstreaming, die die Bertcksichtigung von Geschlechteraspekten in allen Belangen
und allen gesellschaftlichen Bereichen sicherstellen sollen. In der Realitat sient es aber so aus, dass die strukturell
eingeschriebenen Subtexte einer konservativen Geschlechterordnung dem Effekt nach diesen Gleichstellungsrhetoriken
entgegenstehen. Um dieses Problem besser verstehen zu kénnen, mdéchten wir einen kurzen Ruckblick auf das Verhaltnis von
Staat und Geschlecht im Fordismus halten, nicht zuletzt, um Boden zu gewinnen fur die Einschatzung der gegenwartigen
Veranderungen. Aus geschlechterpolitischer Sicht wird klar: bestimmte Festschreibungen einer binaren heterosexuellen

Geschlechterordnung bleiben stabil.
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In Teil 2 gehen wir erstens auf die gegenwartigen Veradnderungen in der Regulierung am Beispiel von Arbeitsmarkt und
Arbeitsvermittlung ein (Bericht der Hartzkommission) und fragen nach feministischen staatstheoretischen Anschlissen und
Konsequenzen. Zweitens schlagen wir tber analytische Uberlegungen, die die diskursive Politik der Zukunftskommissionen

betreffen, einen Bogen zu Foucaults Gouvernementalitatsperspektive.

Zum Abschluss (Teil 3) werden wir nach dem analytischen Ertrag der Gouvernementalitdts-Ansatze fur eine feministische

Perspektive fragen, und zwar in theoretischer wie politischer Hinsicht.

1. Staat und Geschlecht im Fordismus und Post-Fordismus:

Das Familienernahrermodell und die Hausfrauenrente.

Im Folgenden méchten wir kurz die wesentlichen Elemente fordistischer Familienformen, geschlechtlicher Arbeitsteilung und die
Reproduktion des Geschlechterverhaltnisses in Erinnerung rufen:

Erstens sind da die Trennung von Offentlichkeit und Privatheit zu nennen und die unbezahlten Reproduktionsleistungen von Frauen
im Haushalt, die Pflege von versorgungsbediurftigen Angehdrigen usw. Diese geschlechtsspezifische Arbeitsteilung beruht im
wesentlichen auf einem Geschlechtervertrag, namlich dem Ehevertrag, tber den seit mehr als 200 Jahren diese Form der
Arbeitsteilung in burgerlich-kapitalistischen Gesellschaften auf besondere Weise reguliert wird und heterosexuelle
Familienverhaltnisse reproduziert werden. Damit ein her geht ein Verstandnis und eine Form von Lohnarbeit, die den Ehemann als
Familienernéhrer konzipiert(e) und alle Anspriche versorgungsbedurftiger Frauen und Kinder von diesem ableitete. Aus einer

ideologieanalytischen Perspektive gesehen gab es eine Vorstellung und eine Praxis von einem ,Normalarbeitsverhaltnis®, das in
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seiner materiellen und rechtlichen Form in der Zeit nach dem 2. Weltkrieg ausgebaut wurde zum bundesdeutschen
Sozialstaatsmodell. In diesem ging (und geht hauptséchlich immer noch) der Ehemann der Lohnarbeit nach, die geschlechtliche
Arbeitsteilung wurde durch die Trennung von privater unbezahlter Pflege- und Hausarbeit im Gegensatz zur 6ffentlich anerkannten
Lohnarbeit reproduziert und die Lohnarbeit von Frauen minder und die Reproduktionsarbeit gar nicht bewertet. Konkret bedeutete
und bedeutet dies auch heute immer noch, dass Frauen entweder zu Hause bleiben und die Kinder versorgen, und somit im Alter
auf die Rentenleistungen des Ehemannes angewiesen sind, falls es in Zukunft tberhaupt noch weiter ein staatliches Rentensystem
geben wird. Im Falle einer Scheidung sieht es immer noch besonders schlecht aus, da die geschiedenen, bisher nicht
erwerbstatigen Frauen zumeist von Sozialhilfe leben. In Teilzeit arbeitende Frauen kommen meistens nicht auf die fir
Rentenanspriiche notwendige Zahl von Einzahlungsjahren. Zumal das gesamte Modell auf der Norm der Vollbeschaftigung beruhte
und durch den Anstieg der Zahl von Frauen, die eine Erwerbstéatigkeit aufnehmen wollte, unter Druck geriet, was bedeutet, dass
»Vollbeschaftigung” vor allem die von Familienernahrern meinte. Ohnehin sind es meistens Frauen, die im ,Haus, in niedrig
bezahlter Heimarbeit oder als Niedriglohnarbeitende in der Produktion, als versteckte flexible Arbeitskraft, als Nachtschicht, die
zuletzt angeheuert, aber zuerst gefeuert® werden arbeiten, wie Susan Ruddick betont (Ruddick 1992). Es gibt also eine
Geschlechterhierarchie der Arbeitsverhaltnisse, da Frauen meist die vom Status her niedrigeren Lohne und Arbeitsplatze
einnehmen. Gleichzeitig mit dem vermehrten Eintreten der Frauen in den Arbeitsmarkt wurde kein gentgender Ausgleich fir die zu
Hause anfallenden Arbeiten und die Erziehung der Kinder geschaffen, so dass auch Familienvater, da sie in der Regel als Manner
besser verdienen, nicht die Wahl haben, ob sie die Kinder betreuen mochten oder arbeiten gehen, weil die finanzielle Absicherung
der Familie sonst gefahrdet ware.

Waren im Fordismus noch Vollbeschaftigung und qualifizierte Arbeit zumindest normative Zielsetzung, so stellen sich heute neue
Anforderungen an die Arbeitnehmerinnen. Flexibilisierung ist wohl das meistgebrauchte Stichwort in diesem Kontext. War also eine
Ausweitung bzw. zumindest eine Garantie staatlicher Leistungen wie eine auf Paritdt und Umverteilung basierende Rente,

Sozialversicherung, Arbeitslosenunterstiitzung zu konstatieren, auch wenn sie Frauen auf die beschriebene Weise benachteiligte,

78



ware zu hinterfragen, was sich heute schon mit den derzeitigen Reformen der Bundesregierung a la Hartz und Co. konkret
verandert hat bzw. wie eine sozialdemokratische und bindnisgrine Regierung das Geschlechterverhaltnis nur symbolisch
reformiert (z.B. durch die ,Homoehe" und die Zulassung von Frauen zum ,Dienst an der Waffe"). Beruhte das Wohlfahrtssystem

bisher auf zwei Saulen, namlich auf der (Voll-) Beschaftigung durch das Familienlohnmodell, die fur einen ausreichenden

Familienhaushalt/Lebensunterhalt sorgen sollte und auf Leistungen fur diejenigen, die aus bestimmten Grinden nicht erwerbsfahig
sein konnten, so ist gerade dieses Prinzip heute durch die Riester- und Hartzreformen nicht mehr gultig. Die paritatische
Beitragszahlung z.B. wurde aufgegeben zugunsten einer anteilig privaten Kapital gedeckten Vorsorge. Wurden somit Widerspriche
im fordistischen Modell noch staatlich reguliert, wird jetzt auf staatliche Deregulierung gesetzt. Aus heutiger Perspektive findet also
eher eine Umgestaltung als eine Ablosung von Arbeitsverhaltnissen und Altersvorsorge und der damit einhergehenden
geschlechtsspezifischen Auswirkungen statt. Wie sieht dies nun konkret aus?

2.1 Aktivierung zu Arbeit — geschlechtsneutral?

Dem Bericht der Hartz-Kommission ist ein Motto vorangestellt, iber das sich jede Foucault-inspirierte Analyse nur freuen kann:
»Die Chancengleichheit von Frauen und Mannern auf dem Arbeitsmarkt beachten und fordern.

Angesichts des raschen wirtschaftlichen, technologischen und strukturellen Wandels kann es sich kein Staat leisten, Fahigkeiten
und Fertigkeiten seiner Bevolkerung ungenutzt zu lassen. Eine Voraussetzung fir das Erreichen eines hohen

Beschaftigungsstandes und einer sich standig verbessernden Beschaftigungsstruktur ist die Chancengleichheit von Mannern und

Frauen.

79



(...) Aktivierende Arbeitsmarktpolitik hat hier eine besondere Aufgabe, indem sie nicht nur unterschiedlich hohen Risiken, arbeitslos
zu werden oder zu bleiben, begegnet. Sie beféhigt zum Anpassen an den Strukturwandel, fordert variable Arbeitsverhaltnisse und
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, sichert die Ubergange zwischen Familien- und Erwerbsphasen ab und ermdglicht Frauen

wie Mannern eine eigenstandige Existenzsicherung.” (Bericht der Hartzkommission 2002)

Die Kommission zum Abbau der Arbeitslosigkeit und zur Umstrukturierung der Bundesanstalt fur Arbeit unter ihrem Vorsitzenden
Peter Hartz schreibt sich ins Stammbuch, dass das Postulat der Gleichstellung bei der Umsetzung ihrer Vorschlage detailliert
Uberpruft werden misse bzw. inwieweit Benachteiligungen von Geschlecht entstehen. Mit diesem ausdricklichen Appell hat es sich

dann aber auch schon im gesamten Bericht.

Nun kann man sagen, dass das Hauptziel des Berichts Maasnahmen zur verénderten Vermittlung von Arbeitslosen sind. Im
Mittelpunkt stehen die effizientere Gestaltung der Ablaufe der Bundesanstalt fir Arbeit und ihrer Routinen bzw. ihr institutioneller
Umbau. Andererseits ist er wie ein Manifest abgefasst, insofern er die gesamte Nation dazu verpflichten will, am Abbau der
Arbeitslosigkeit teilzunehmen. Die ,Profis der Nation“, also alle, ,die durch ihre Kompetenz in unserem Gemeinwesen dazu
beitragen kdnnen, dass aus sinnvollen und zum Teil unerledigten Aufgaben fir die Gesellschaft Beschaftigung fur Arbeitslose
entsteht (S. 286), sind aufgerufen, den Weg des Jammerns und der Betroffenheit zu verlassen und sich einzugliedern in das grosse
Projekt. ,Arbeitslosigkeit ist “unser” Problem.”  Entsprechend dieser nationalen Gehirnwdsche werden verschiedenen
Berufsgruppen Ziele diktiert, den Journalisten, die diesen Prozess positiv begleiten sollen, Universitatsprofessoren, Arzten etc.
Vorauseilend wird dieses Programm begleitet von Anzeigenkampagnen der BA, die den Leitgedanken des Hartz-Plans im Stile
reisserischer Bild-Zeitungsiberschriften anpreist: ,Wahnsinn! Bundesanstalt zahlt jetzt fur Arbeit. Nurnberg — Gute Nachrichten fur
alle Arbeitnehmer: Nach dem Motto "Arbeit finanzieren statt Arbeitslosigkeit™ gibt's jetzt Geld vom Arbeitsamt.” (z.B. in TV-Spielfilm,
Anfang Oktober 2002)
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Der Bericht sieht vor, Vermittlung vor allem auch an private Dienstleister zu vergeben und mit ihnen zu kooperieren. Mehr Effizienz,
Qualitat und Kundenorientierung sind gefordert; immerhin ist das ehrgeizige Ziel ja, die Arbeitslosenquote bis 2005 zu halbieren.
Konsequent wird nur von ,Arbeitssuchenden“ geschlechtsneutral gesprochen. Ein Reflex der Berucksichtigung von Familien:
Arbeitnehmer, die Familien haben, missen nicht in gleicher Weise dem Anspruch an raumliche Mobilitat und Flexibilitat gentigen.
Dies ist das deutlichste Indiz fur eine ausdruckliche Ansprache von Familienverhaltnissen. Wieso, kdnnte man sich fragen, soll es
eigentlich einer Single, die ihr soziales Umfeld muhsam in einer Stadt oder einem Ort aufgebaut hat, leichter fallen, sich tberall und
dauernd neu einen privaten Reproduktionszusammenhang sozialer Beziehungen zu organisieren? Fiur derartige Fragen hat das
Hartz-Konzept keine erfreulichen Perspektiven, Arbeit geht vor, vor allem anderen, was das Leben lebenswert macht. Damit tragt
der Bericht sehr offensichtlich einer auf Sachzwang aufruhenden Argumentationslinie Rechnung, die gesellschaftliche Probleme
hauptséachlich tber die Losung von Arbeitslosigkeit zu gestalten versucht, damit aber auch Lohnarbeit, egal ob niedrig entlohnt oder
anders, erneut als den zentralen Integrationsmodus von Menschen in eine Gesellschaft verherrlicht. Welche und wer es noch nicht
verstanden hat, der und dem wird jetzt bei Strafe der Kirzung der Arbeitslosengeldbeziige (Karenzzeit) Eile beigebracht: Bereits
bei Bekanntgabe der Kindigung werden Arbeitnehmerinnen ,Kunden® der Arbeitsvermittlung (nicht verkneifen kann man sich bei
dieser dienstleistungsorientierten Sprache die Erinnerung ans Gaunerdeutsch, in dem ,Kunde® aber wirklich etwas ganz anderes
bedeutet...).

Lvermittlung wird familienfreundlich. Arbeitslose, die besondere Verantwortung fur abhangige betreuungsbedurftige Personen oder
Familienangehorige tragen, erhalten besondere Prioritéat bei der Vermittlung.” (S. 81) ,Im Rahmen der Zumutbarkeit wird ihnen
geringere Mobilitat bei der Vermittlung abverlangt.” (S. 86) Nicht nur das; zum Anfang jeder Woche sollen der BA alle diejenigen
Arbeitslosen gemeldet werden, die Personen betreuen, damit sie bevorzugt und schneller vermittelt werden kdnnen. (S. 87) — ,, Zur
besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf werden die bisherigen Mittel zur Kinderbetreuung gebiindelt. Gemeinsam mit

Kommunen, intermediaren Organisationen, Unternehmen oder sonstigen privaten Einrichtungen werden zusatzliche
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Kinderbetreuungskapazitaten aufgebaut.“ (S. 81) Ausdrucklich sind Alleinerziehende mit Kindern miteinbezogen (auch wenn
festgehalten wird, dass die BA nicht fur Kinderbetreuung zusténdig ist) — allerdings in der Rhetorik der Beseitigung von
Hemmnissen durch Kinder: ,, Ein Hemmnis fir die Teilnahme an einer Malinahme zur Integrationsforderung oder fir die Annahme
einer Beschaftigung mit ungiinstigen Arbeitszeiten [neue Zumutbarkeit] stellt vor allem fir Alleinerziehende die notwendige
Kinderbetreuung dar.” (S. 88)

Hier klingt im technischen Fachdeutsch nicht der Konflikt durch, um den es sich hier handelt. Die Kommunen hatten sich in der
Vergangenheit beschwert, dass genau dieses staatliche Versprechen an sie delegiert worden ist - bei sinkenden Einnahmen
kommunaler Steuern und Einnahmen- mehr Kinderbetreuung organisieren zu sollen, ohne dass geklart ware, woher die Mittel fur
diese Massnahmen kommen kénnen. Nicht nur deshalb, sondern auch, weil es am politischen Willen der Zustadndigen mangelte, ist
Helmuts Kohls versprechen, jedes Kind zwischen 3 und 6 solle Kindergartenbetreuung erhalten, nicht umgesetzt worden. Auch
geht der Bericht an keiner Stelle auf die Tatsache ein, dass es nach wie vor Uberwiegend Frauen sind, die Familien- und
Angehorigenbetreuung leisten und deshalb, mit der berihmten ‘Kinderpause’, nach wie vor gravierende Abwertungen ihrer
Beschaftigungsfahigkeit beim Wiedereinstieg in Kauf nehmen mussen.

Eine weitere Ungenauigkeit lasst sich lesen. Insgesamt ist die Politik der Bundesregierung (vgl. den jahrlichen
Beschaftigungspolitischen Aktionsplan der Bundesregierung) unter dem Stichwort Chancengleichheit fur Manner und Frauen ja
darauf aus, das Beschaftigungspotential von Schwarzarbeit insbesondere in Privathaushalten in Richtung der Umwandlung in
legalisierte Arbeitsverhaltnisse zu erfassen. Hierfur liefert der Hartzplan Vorschlage in Richtung einer ,Ich-AG“. In dieser Form,
steuerlich begunstigt, sollen Haushalte ihre Haushaltshilfen nun beschéaftigen. Im Bericht wird vornehm unterschlagen, was an
anderer Stelle (eben zum Bsp. im jahrlichen Nationalen beschaftigungspolitischen Aktionsplan) sehr wohl benannt wird, namlich

dass es vor allem Frauen sind, die in diesem Bereich arbeiten; viele zudem ohne gultige Papiere (vgl. Gather 2002). Ihnen werden
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Existenzmdglichkeiten genommen werden durch die Umsetzung der Hartzvorschlage, steht zu befiirchten. Vorschub leistet diese
Regelung naturlich aber Mehrfachjobs, weil dieser Niedriglohnsektor keineswegs Existenz sichernde Einkommen ermoglicht. Drei
und mehr Jobs, um das nétige Geld zum Leben zu verdienen wie in den USA? Die ,bIch-AG" als permanentes

Uberforderungsszenario mit steigendem Druck?

Kern der Neuregulierung ist insgesamt ein weitaus repressiveres Verstandnis des Zwangs zur Vermittlung von Arbeit bei
drohendem Leistungsentzug, falls jemand sich dem entziehen will. Gegen die ,Anonymitat* des bisherigen Umgangs mit dem
Verlust/der Verweigerung von Arbeit soll Arbeitslosigkeit ,ein Gesicht bekommen* (S. 86) — in Person des personlichen
Fallmanagers (!), der individuell Falle ,betreut®. Der — oder sie? — steht allerdings unter einem personlichen Leistungszwang: ,,An
die kunftige Fuhrung des [AA-neu] wird ein radikaler Anspruch gestellt: Persdnliche Verantwortung fir die Zahl der Arbeitslosen und
darunter insbesondere fir diejenigen, denen die besondere soziale Verpflichtung gilt.® (S. 87) Wie kann diese besondere
Verantwortung im Sinne der Arbeitssuchenden wahrgenommen werden, wenn gleichzeitig ein Bonussystem fur die Vermittler und
ihr Team, also die Einschreibung von Wettbewerb auch untereinander, sie bei wenig oder Nicht-Vermittlung moglicherweise mit der
Angst um den Verlust des eigenen Arbeitsplatzes unter Zugzwang stellt? (S. 88) Vorprogrammiert ist der Druck durch die
Teamkollegen, ,denn das Bonussystem wird gleichzeitig Grundlage eines leistungsabhangigen Vergutungssystems, in das die
jeweilige Organisationseinheit (Team) als Ganzes einbezogen wird"“ (S. 89) und die sogar im Tarifsystem verankert werden soll, so
die Empfehlung der Kommission. Im Sinne einer Dienstleistungsorientierung, die als Ziel gelungener Dienstleistung vorgibt, die
bestmdglichen Optionen fir den ,Kunden“ verwirklichen zu sollen, werden hier personliches Ziel (eigener Beruf als
Vermittler/Teamkollegin) und Arbeitsaufgabe auf ungute Weise vermischt. Ob diese gewaltsame Einschreibung
wettbewerbsbezogener Orientierungen in eine bislang als Staatsbehorde agierenden Institution bruchlos und mit Umsicht erfolgen
kann, bleibt fraglich. Doch nicht nur auf Seiten der Vermittler steigt der Druck. Auch die zu Vermittelnden sehen einer Reihe neuer

Formen von Zwang entgegen, die mit dem Gegenbegriffen , Neue Zumutbarkeit — Freiheit der Wahl* (S. 92) ins Verhaltnis gesetzt
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sind. Neue Zumutbarkeit bedeutet im Klartext, dass erstens die Beweislast, warum eine Arbeit nicht zumutbar sein soll, beim/bei
der Arbeitssuchenden liegt, nicht mehr bei der BA. Diese Beweislastumkehr geht einher mit einem private Grinde so gut wie
ausschliessenden Kriterienkatalog zur Ablehnung von Arbeitsangeboten. Wahrend die Vermittler eine ,Angebotspflicht* haben,
haben Arbeitssuchende eine ,Annahmepflicht* — gemass dem Motto, dass eine Vereinbarung geschlossen wird, die Rechte und
Pflichten enthalt — und Sanktionen beinhaltet, wenn man sich daran nicht halten kann oder will. In diesem Fall bleibt nur die Option
eines allerdings dann auch leistungsfreien Ausstiegs aus der ,Vereinbarung.”

Deutlich sprechen diese Vorschlage die unerbittliche Sprache eines neoliberalen workfare-Programms (vgl. auch WISSENTransfer
2002). Das Element Job-Familien-Programm besagt, dass auch ,unterqualifikatorische Tatigkeiten® (S. 95) zumutbar sind. ,Eine der
Ausbildung oder friiheren Tatigkeit des Arbeitslosen nicht entsprechende Tatigkeit ist spatestens dann zumutbar, wenn und sobald
festgestellt werden kann, dass eine berufliche Statusminderung unvermeidlich ist, um den Bezug von Arbeitslosengeld zu beenden.
(...) Unter diesen Bedingungen ist auch eine Tatigkeit in Zeitarbeit oder in einer PSA [Personalserviceagentur] zumutbar.” (S. 95)

Motto: Je langer arbeitslos, desto mehr ist zumutbar, inklusive Umzug, Pendeln etc.

Auf den Punkt gebracht wird das Motto der Kommissionslinie durch die Formulierung, dass aktivierende Arbeitsmarktpolitik ganz
auf die ,Hilfe zur Selbsthilfe” (S. 97) setzt. ,Der Kunde hat die Wahl. Sie muss gestiitzt werden durch eindeutige und transparente
Spielregeln.” Klargestellt wird auch, dass das JobCenter sich nicht auf ,Spiele* mit Kunden einlasst, die ,erkennbar nicht willig und
bereit sind, wieder eine zumutbare Beschaftigung aufzunehmen.“ (S. 98)

Wir kdnnen an dieser Stelle nicht den gesamten Hartz-Bericht diskutieren. Es sollte deutlich geworden sein, dass die nicht mal
unterschwellig repressive Sprache klarmacht, dass der Handlungsspielraum Arbeitssuchender zuklnftig wesentlich starker vom

good will und der Kompetenz eines/einer Vermittlers/in abhangt, die oder der aber mit persénlichen Eigeninteressen in den Fall
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verwickelt ist. Er verfugt letztlich auch die Sanktionen, die bei Nichtbefolgen der unzumutbaren Zumutungen greifen werden. Noch
ist nicht klar, in welcher Weise diese Vorschlage in Gesetze gegossen werden; es zeichnet sich allerdings ab, von rot bis grin, dass

sie so schnell und so effizient wie mdglich umgesetzt werden sollen — und mit mdglichst wenigen Abstrichen.

Als eines der zentralen Projekte der neuen alten rot/grinen Regierung ist das Hartzkonzept der folgerichtige Schritt einer
neoliberalen Politik der ,Neuen Mitte“, die die Delegation ehemals staatlicher Versorgungs- und Ausgleichsleistungen in einen
neuen Gesellschaftsvertrag umformuliert. Unabhangig davon, wie konkret genau diese Umsetzung aussehen wird, sehen wir hier
doch ein Diskursfeld, in dem die Bearbeitung von Geschlechterverhaltnissen geschieht. Und zwar durch wenigstens zwei
Strategien: das Nicht-Benennen struktureller gesellschaftlicher Konflikte und Widerspriiche wie gleichzeitig die um das
Wesentliche entkernte Benennung eines auf wenige Aspekte eines um die Familie, genauer eigentlich nur um die Versorgung
abhangiger Kinder und Alterer, organisierten Modells sozialer Beziige. Das wettbewerbsfahige Subjekt, das nicht NEIN sagen kann,
ohne sich selbst ins Fleisch zu schneiden, ist gefragt. Aber, wie Ulrich Brockling es formuliert: ,Jeder kénnte, aber nicht alle

konnen.” (2002a) Er versucht unter diesem Titel, die paradoxen Effekte einzufangen, in denen Subjekte werden, was sie sind.

»Ein Subjekt zu werden ist ein paradoxer Vorgang, bei dem aktive und passive Momente, Fremd- und Selbststeuerung unauflésbar
ineinander verwoben sind: Jenes Selbst, das sich erkennen, sich formen und als eigenstandiges Ich agieren soll, bezieht seine
Handlungsfahigkeit von eben den Instanzen, gegen die es seine Autonomie behauptet. (...) Das Paradox der Subjektivierung
verschrankt sich so mit dem der Macht: Auf der einen Seite ist die Macht, verstanden als Ensemble der Krafte, die auf das Subjekt
einwirken, diesem vorgangig. Es ist weder ausschliesslich gefligiges Opfer noch nur eigensinniger Opponent von
Machtinterventionen, sondern immer schon deren Effekt. Auf der anderen Seite kann Macht immer nur gegeniber Subjekten
ausgeubt werden, setzt diese also voraus. Sie beruht auf der Kontingenz des Handelns, das sie zu beeinflussen sucht, und
modifiziert ihre Ansatzpunkte, Richtungen und Intensitaten. Dabei biegt es diese Krafte nicht zuletzt um und richtet sie auf die
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eigene Person.” (ebd., S. 6) So oder ahnlich liesse sich auch vorstellen, wie das unternehmerische Subjekt seiner selbst mit den

Widersprichen seiner Anrufung verfahrt.

Noch ist nicht ausgemacht, wie die Subjekte die ihnen neu angesonnenen Zumutungen ,umbiegen“ werden. Aber wir méchten an
dieser Stelle die Verbindung aufmachen zur Frage, warum Foucault ([1978] 2000) und Gouvernementalitatsperspektiven helfen,
den paradoxen, unausgemachten und doch keineswegs zufélligen Bereich der konflikthaften Bearbeitung gesellschaftlicher
Grundwiderspriiche zu verstehen. Der Grundwiderspruch nicht gerecht verteilter, nicht wirklich anerkannter und doch
gesellschaftlich notwendiger Versorgungsarbeiten war und ist in das gesellschaftliche und das Staatsprojekt einer kapitalistischen
Gesellschaft wie der unseren eingeschrieben — und wird mit veranderten Bedingungen jeweils neu artikuliert. Dabei bleibt er
verhaltnissmassig stabil, ist ein konstituierendes Element von Vergesellschaftung, geschlechtlichen Subjektivitditen und
Handlungsweisen, ihr nicht nur ideologisches, sondern auch materielles Substrat. Und auch der Marker eines organisierten

kulturellen Codes, der Heterosexuell normiert ist.

Mit Bob Jessop (2001) konnte man diesen Umstand mit dem Begriff ,strategischer Selektivitat® bezeichnen. ,Die kontinuierliche
Wechselwirkung zwischen reflexiver Reorganisation der staatlichen strategischen Selektivitaten und rekursiven Wahl der an diesen
Selektivitaten orientierten spezifischen Strategien und Taktiken kann zu einem relativ dauerhaften Grad strukturierter Kohérenz
(oder Stabilitat) im Wirken des Staates und seines politischen Systems im weiteren Sinne fihren. Diese entstehende Koharenz
macht es maoglich, von spezifischen Strukturen staatlicher Macht und ihrer Dynamik (zum Beispiel von liberalen parlamentarischen
Staaten, autoritar-interventionistischen Staaten, Militdrdiktaturen, abhangigen Entwicklungslandern oder, um ein anderes Beispiel
zu geben, von male breadwinner und dual breadwinner-Wohlfahrtsregimen) zu sprechen ( ebd., S. 59)." Mit Poulantzas, Gramsci
und Jessop mdchten wir den Staat als Ensemble von Machtzentren verstehen, die ,verschiedenen Kraften innerhalb und
ausserhalb des Staats ungleiche Chancen und Verwirklichung unterschiedlicher politischer Ziele einrAumen.” (ebd.) Nicht der Staat
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handelt, sondern spezifische Gruppen des Apparats. Und sie beziehen sich auf bestimmte Konstruktionen von Mannlichkeit und
Weiblichkeit, die neu umkampft werden mussen. Es bleibt von uns aus bei der Diagnose, dass das Spezifische neoliberaler
Politiken das Nebeneinander von festgeschriebenen traditionellen Geschlechterrollen einerseits und neu interpretierten
Anforderungen und Konstruktionen von Geschlecht andererseits ist. Folglich kann eine dekonstruktive Perspektive auf das
Verhéltnis von Geschlecht und Staat die unterschiedlichen Geschlechterpositionen besser benennen helfen, die teils auch
gegeneinander ausgespielt werden: deutsche Staatsbirgerinnen gegen Migrantinnen und illegalisierte Frauen im
Niedriglohnbereich etwa. Aus dekonstruktivistischer Sicht liesse sich als Losungsstrategie fir das Dilemma der
Unsichtbarmachung des birgerlichen Familien- und Geschlechterbias, der den weiblich zugeschriebenen Arbeits- und
Lebensbereich unsichtbar macht, nicht inkludierende oder in Hinsicht auf Frauen erweiterte Handlungsoptionen anbieten (vgl. auch
Sauer 2001). Vielmehr musste das Geschlechterregime, das hinter diesen Vorstellungen liegt, deutlich gemacht werden mit seinen
aussschliessenden, verwerfenden und heterosexuell-normativen Effekten (Puhl 2001, S. 39). Dabei geht es nicht allein darum, die
Erfahrung der diskriminierten Positionen zur Sprache zu bringen, sondern die Subjektkonstruktion zu verstehen, die immer ihr
Anderes definiert und ausgrenzt. Anders gesagt: Identitatspolitik a la Hartz schneidet auch Identitdten neu zu, in diejenigen, die
Arbeit haben, und die, die keine haben (wollen) — und ignoriert die =zugrundeliegenden vollig unterschiedlichen
Ausgangsbedingungen von Menschen, Mannern, Frauen. Das Unternehmerische wird zu einer anthropologischen Kategorie
(Brockling 2002a, S. 11) verallgemeinert, mit der sehr unterschiedliche, vor allem auch geschlechtsspezifisch unterschiedliche
Handlungsoptionen und Anrufungsformen sowie diskursiv-materielle Ausgangsbedingungen zu verbinden sind. Diesem Umstand
sollten Analysen unbedingt genauer nachgehen. ,Das unternehmerische Selbst ist (...) nicht nur Leitbild, sondern auch Schreckbild.

Was alle werden sollen, ist zugleich, was allen droht.” (Bréckling 2002a, S. 25)
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Was heisst dies fur die von uns eréffneten Perspektiven? Dass wir es mit der Hartzintervention nicht mit einer geschlossenen Front
von repressiv-aktivierenden Politiken zu tun haben, sondern mit einer paradoxen Mischung aus ,Spielregeln®, die aber einseitig

interpretiert werden, und Handlungsraumen der Eigeninitiative, die neu interpretiert werden mussen.

2.2 Gouvernementalitatstheoretische Betrachtungen und Interpretationen

Aus einer gouvernementalitatstheoretischen Sicht mochten wir bezogen auf den Hartz-Bericht fragen, welche aktivierenden,
regulierenden und selbst ermachtigende Momente er anbietet und wie diese sich geschlechtsspezifisch auswirken konnen. Wo gibt
es feste Zuschreibungen, und wo ist Raum fur Eigeninitiative und fir Widerstand der ,Subjekte*? Hierfir mdchten wir auf ein
ahnliches Beispiel aus den USA verweisen als Analogie und theoretische Vergleich zu unserer Analyse.

Da, wie Barbara Cruikshank zeigen konnte, selbst empowerment Programme in den USA zur Unterstitzung und
Wiedereingliederung &armerer Bevolkerungsschichten in den Arbeitsmarkt ambivalente Effekte erzielen kdnnen, wére zu
hinterfragen, welche Effekte Reformvorschlage wie das Hartzkonzept bewirken? Denn wenn Arbeitslose als Gruppe erfasst werden,
heisst das zugleich auch immer, dass man sie auch aktivieren und regulieren kann durch so scheinbar zur Selbstandigkeit
anleitende Konzepte wie die ,Ich-AG" oder ,Familien-AG". Im Namen der Eigenverantwortung wird also dazu angehalten, sich um
den eigenen Lebensunterhalt zu kimmern und mit dem bekannten Vorurteil des unselbstandigen, ,faulen® und unféhigen
Arbeitslosen im doppelten Sinne ,aufgerdumt®. Somit wird Arbeitslosigkeit als strukturelles Problem jedoch ausgeblendet und nur
auf die individuelle Verantwortung der Arbeitslosen gesetzt. Zumal bei denjenigen, die sich aus welchen Grinden auch immer nicht
an diese Vorgaben halten (kdnnen), gar nicht mehr gefragt wird, welche sozialen Grinde hierfir vielleicht vorliegen. Arbeitslosigkeit

wird also zu einem personlichen Problem. Genau zu hinterfragen wéare auch, welche strukturellen Auswirkungen dies fir viele
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Arbeitslose haben wird. Barbara Cruikshank konstatiert in ihren Untersuchungen zu den empowerment-Programmen in den USA,
dass diese Form von Regieren ein Regieren durch anstelle gegen die subjektiven Praktiken armer Bevolkerungsschichten ist (vgl.
Cruikshank 1994; 1996; 1999). Dabei werden diese statistisch erfasst, um eine ermachtigende soziale Staatsbirgerschaft zu
generieren, die das Wissen der Armen - und hier kdnnte man die Analogie ziehen zu Arbeitslosen !- Uber ihre eigene Situation
daflr nutzt, ihre Lage zu verbessern. Dass dies jedoch nicht unbedingt dazu fiihrt, Macht auf die Betroffenen zu tbertragen, und die
gesellschaftlich-strukturellen Ursachen fur Kriminalitdt, Armut, Arbeitslosigkeit etc. zu beseitigen, sondern allein erstmal eine
veranderte Einstellung der Betroffenen erzeugen soll, ist die Kehrseite dieser angeblichen Ermachtigungsprozesse. Vielmehr
werden so gesellschaftspolitische Probleme privatisiert und individualisiert, um auf der subjektiven Ebene ein Gefuihl von subjektiver
Erméachtigung zu bewirken, die kurzfristig wirken. In den USA und England wurden hierfur zuséatzlich Community-Action Programme
eingefuhrt, um wiederum Uber Gemeinschaftsbeziige das Engagement verarmter oder arbeitsloser Jugendlicher eines
Stadtbezirkes zu reaktivieren. Was als positiv bewertet werden kann, hat in dieser Form der Erméachtigung jedoch immer eine Form
der Machtaustbung bzw. -verschiebung zur Folge oder ist in diese eingebunden. Denn es ist in diesem Fall nicht die verarmte,
arbeitslose oder stigmatisierte Bevdlkerung selbst, die sich selbst erméachtigt, sondern Regierungsprogramme und spezifische
Akteure, die dieses organisieren. So kann eine ,Regierung der Oberflache* stattfinden (vgl. &hnlich Krasmann 2000), sowohl auf
Seite der regierten Subjekte als auch von Regierungsseite selbst, die nicht wirklich strukturelle Probleme angeht und auch nicht
umverteilen muss. Wie Cruikshank betont, zeigte sich bei dieser Form der Erméchtigung auch, dass nicht alle Stigmatisierten dies
selbst wollten. Dies wurde wiederum auf ihre "Apathie" zuriickgefiihrt, so dass ihre Hoffnungslosigkeit jetzt Ziel der Strategien
wurde. Partizipation und freiwillige Beteiligung an Fortbildungsprogrammen sollten geférdert werden, es musste aber auch ein Weg
gefunden werden, Motivationsanreize hierfir zu schaffen (vgl. Cruikshank 1994: 36). So wurde ein Teil der Bevolkerung tUberhaupt
erst als eine einheitliche Gruppe Fokus diverser Programme, sozialwissenschaftlicher Untersuchungen und o6ffentlicher Debatten.
Es kam jedoch nicht zu einer Politisierung dieser Gruppen, z.B. in Form von aktiven sozialen Bewegungen, sondern sie wurden -

auch durch die 6ffentlichen Diskurse - selbst zu Regierungsobjekten, auf die man einwirken musste, die aber schliesslich selbst
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aktiv werden sollten. Cruikshank restimiert dies sinngemaf so: Um Eigeninitiative zu férdern, missen die Leute ein Interesse daran
haben und Uberzeugt davon sein, dass es ihnen etwas bringen wird und zweitens missen sie schliesslich auch dazu gebracht
werden, so und nicht anders zu handeln.

Welche ,Argumente” also in Zukunft fir diejenigen gefunden werden, die nicht nach dem Hartz-Modell in die nationale Arbeiterfront
»eingegliedert* werden kdnnen, wird sich noch zeigen (vgl. auch W6hl 2003)

Was Cruikshank fur die USA konstatiert, muss nicht fir den bundesrepublikanischen Kontext gelten. Interessant ware jedoch zu
fragen, inwiefern auf ahnliche Weise ein Regieren durch die subjektiven Praktiken von Arbeitslosen selbst stattfindet, ohne dass
dieses zu grdsseren offentlichen Protesten flhrt. Bisher hatte eine Gewerkschaftsgruppe in Frankfurt/M. auf die sozialen Folgen der
Hartz-Kommission im Rahmen einer Arbeitsloseninitiative aufmerksam gemacht. Ob sie auf groéssere Resonanz und Interesse
stossen wird, ist noch nicht abzusehen. Zur Zeit der Uberarbeitung dieses Textes sind allerdings bereits mehrere ,Anti-Hartz-
Blindnisse“ entstanden und der Protest formuliert sich auch zunehmend in der Offentlichkeit. Zu fragen ware aber auch hier, wie
und wen die Gewerkschaften in diesem Zusammenhang mobilisieren (kénnen) wollen, oder ob es in der Bundesrepublik zu einer
Repolitisierung durch soziale Bewegungen oder Arbeitsloseninitiativen kommen wird wie in Frankreich. Das sehen wir momentan
nicht. Die unterschiedlichen Interessen sind in der Medienéffentlichkeit noch nicht als Kritik an neoliberalen Reregulierungen
formuliert worden.

Wahrend es in gouvernementalitatstheoretischer Perspektive also keineswegs um eine ideologiekritische Analyse und eine
einfache Feststellung tber den Um- bzw. Abbau des Sozialstaates geht (vgl. Borchert 1995; Ddring 1999), besteht die moderne
(neoliberale) Gouvernementalitit des Staates aus Technologien und Subjektivierungsstrategien, die z.B. mittels der
individualisierenden Zuschreibung von Verantwortung regieren und somit gesellschaftlich bestimmte "Risiken" wie Arbeitslosigkeit
personalisieren. Nikolas Rose sieht hierin eine Technik des Regierens, die zunehmend ohne den Bezug auf Gesellschaft auskommt
und Fragen des Sozialen auf bestimmte Gemeinschaften verschiebt, sei es auf die familiare, nachbarschaftliche oder kommunitéare
(vgl. Rose 1996: 73 ff; Rose 1993; Miller/Rose 1994). Roses Perspektive ist insofern interessant, da er hervorhebt, dass es fur

90



aktuelle Regierungspraktiken notwendig sei, tber bestimmte (gemeinschaftstiftende) Bezlige zu regieren, um Veranderungen in der
(Sozial-) Politik zu legitimieren. Seiner These zufolge ist eine Verdnderung der Staatsaufgaben der Grund dafir, dass innerhalb
sozialpolitischer Diskurse der Appell an ,Eigenverantwortung”, ,Autonomie“ und ,Unternehmerinnentum” gerichtet wird. Statt der
gesellschaftsvertraglichen Regelung werde sie kinftig immer mehr unter der Perspektive der Eigenverantwortung betrachtet.
Demnach wird soziale Absicherung zunehmend ein Element eines politischen Projektes, das die Aufrechterhaltung des
»-Humankapitals* dem Einzelnen uberlasst und diesem plausibel erklart, sich als Unternehmerin seines/ihres eigenen Lebens zu
verstehen. Dies fihrt zu einer Verschiebung der Lésungen zur Vermeidung sozialer Risiken wie z.B. Arbeitslosigkeit auf das
Individuum (vgl. Rose 2000b). Der permanente Verweis auf Eigenverantwortung und die dabei behauptete Autonomie und
Selbstbestimmung des Birgers ist dabei nicht nur ein ideologisches Konstrukt, sondern Teil einer neuen Wissensform von
Regieren, die durch die Zuschreibung individueller Verantwortung den Einzelnen individuell haftbar macht und moralisch-appellativ
eine Form von Wissen vermittelt, das bestimmte 6konomische Konzepte von Muindigkeit, rationalem Handeln und politischer

Vernunft impliziert. In diesem Zusammenhang wird das politische Subjekt als solches im Sinne Althussers® "

angerufen” und mit
individuellem Autonomiegewinn und Rentabilitdt argumentiert, die es durch eine individuelle Risikovorsorge und durch
~eigenverantwortliches Handeln* erhalte. Mogliche spatere Folgen, die diese fur den einzelnen mit sich bringen kdnnten werden

nicht thematisiert (vgl. Wohl 2003).

Da der Begriff Community und die Umsetzung von Community-Action hauptsachlich im anglo-amerikanischen Raum diskutiert und
vollzogen wurde, ware zu hinterfragen, ob dies in ahnlicher Weise auch auf Entwicklungen innerhalb Mitteleuropas und das
diskursive Feld in der Bundesrepublik zutrifft. Die Zukunftskommission Gesellschaft der Baden-Wiurttembergischen

Landesregierung hat auf andere Weise auf gemeinschaftsbezogene Handlungen Uber den Begriff ,BUrgerarbeit* von Ulrich Beck

L vgl. zur Aktualitét und einem Vergleich von Althusser und Foucault |solde Charim (2002)
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Bezug genommen. Wie es im Bericht ,Solidaritdt und Eigenverantwortung. Von der Risikogesellschaft zur Chancengesellschaft*
(vgl. Zukunftskommission 2000) heif3t, sei es Ziel der Kommission die Burgerarbeit und das Engagement zu starken, um eine
Tatigkeitsgesellschaft zu fordern, in der Manner, Frauen und Kinder nicht-entlohnte Blrgerarbeit leisten zugunsten des
Gemeinwohls. Damit einher geht eine Analyse von der bundesdeutschen Gesellschaft, in der sich sowohl das Arbeitsleben als auch
die Anforderungen an junge Menschen stark verdndert habe. Die Baden-Wirttembergische Zukunftskommission will in einer
notwendig veranderten Einstellung zum Arbeitsleben die Beschaftigungslage verbessern. Lebenslanges Lernen und die
Orientierung auf mehrere Tatigkeiten im spéateren Berufsleben anstatt einer durchgéangigen Erwerbsbiographie seien heute fir den
Lebenslauf pragend. Wer dabei "mehr Interessen hat, vergrossert seine Chance, kreativ (und nicht depressiv) ein Scheitern zu
uberleben." (Zukunftskommission 2000: 120)

Ahnlich klingen die Herausforderungen der ,Neuen Mitte* der Sozialdemokratie, die ebenfalls von Solidaritat und Verantwortung in
dieser spezifischen Kombination sprechen. So heisst es im Schréder-Blair-Papier: ,Wir wollen neue Wege der Solidaritat und der
Verantwortung fur andere beschreiten (...)“. Auch programmatisch sind diese Begrifflichkeiten in das Konzept von New Labour bzw.
der Neuen Mitte eingeschrieben (vgl. Schénwalder 2002: 262).

.In der Vergangenheit wurde die Forderung der sozialen Gerechtigkeit manchmal mit der Forderung nach Gleichheit im Ergebnis
verwechselt. Letztlich wurde damit die Bedeutung von eigener Anstrengung und Verantwortung ignoriert und nicht belohnt und
die soziale Demokratie mit Konformitat und Mittelmassigkeit verbunden statt mit Kreativitat, Diversitat und herausragender
Leistung.” (Schroéder/Blair 1999, Herv. S.W.)

Und an anderer Stelle wird diese Logik zugleich mit den zuklnftigen Konsequenzen und den damit verbunden Risiken kombiniert

und konstruiert:
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-Wir haben Werte, die den Burgern wichtig sind — wie personliche Leistung und Erfolg, Unternehmergeist, Eigenverantwortung und
Gemeinsinn — zu haufig zuriickgestellt hinter universelles Sicherungsstreben. Allzu oft wurden Rechte hoher bewertet als Pflichten.
Aber die Verantwortung des einzelnen in Familie, Nachbarschaft und Gesellschaft kann nicht an den Staat delegiert werden. Geht
der Gedanke der gegenseitigen Verantwortung verloren, so fiihrt dies zum Verfall des Gemeinsinns, zu mangelnder Verantwortung
gegenuber Nachbarn, zu steigender Kriminalitat und Vandalismus und einer Uberlastung des Rechtssystems.“ (ebd.)

Die bereits erwahnten Begriffe wie Gemeinschaft und Verantwortung tauchen hier in nur leicht abgewandelter Form auf und lassen
spekulieren, was denn mit der Verantwortung des einzelnen in der Familie oder der Nachbarschaft gemeint sein kbénnte und wer
schliesslich diese Aufgaben Ubernehmen wird. Die Baden-Wirttembergische Zukunftskommission hat hierflr bereits einige
Losungsstrategien gefunden. Individuell oder in der Gemeinschaft von Nachbarn sollen Probleme geltst werden und jede/r soll sich
adaquat auf diese vorbeugenden Massnahmen einstellen. Wer daran im Arbeitsleben versagt, dem ist mangelnder Wille oder
mangelnde Kreativitat zuzuschreiben. Damit verbunden ist auch ,ein kreatives Scheitern, das es erlaubt und geradezu dazu
ermutigt, immer wieder neu anzufangen (...)" (Zukunftskommission 2000: 119).

Fur bestimmte Bereiche ware nun genauer zu hinterfragen, ob diese geschlechtsspezifisch strukturiert sind. Z.B. sind es ja
meistens immer noch Frauen, die Angehdrige pflegen und sich ,ehrenamtlich” in karitativen Organisationen, Beratungsstellen usw.

engagieren.

Wolfgang Fach beschreibt diese Tendenz als ,Kulturen der ,Harte™ (Fach 2000: 121; vgl. Lindemann 2000), die jedoch
unterschiedlich konzipiert sind. War es bei Adam Smith noch die unsichtbare Hand, die naturgegeben die kleinblrgerliche Welt des
einfachen Tauschhandels und der Arbeitswilligen regulierte, ist es bei Anthony Giddens Konzept des ,Dritten Weges* (vgl. Giddens
1997) eine Welt von knappen Ressourcen, in der dynamisch reagiert und flexibel auf die Herausforderungen des Marktes reagiert

werden muss. Fach sieht hierin eine Verschiebung von moralischen Geboten hin zu ,psychologischer Fitness®, die den Menschen
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auch noch fur das eigene ,Scheitern* verantwortlich machen und ihn akzeptieren lassen, dass es ja das eigene Fehlverhalten und
die falsche Einstellung waren, die zu einem Misserfolg gefiuhrt hatten (vgl. Fach 2000: 122 — 125).

Was dies im Zuge der Rentenreform bedeutet, wo in Zukunft Gber Eigenkapital ein Teil der Altersvorsorge finanziert werden soll,
klingt etwas zynisch. Denn was passiert, wenn der entsprechende Aktienkurs, auf den man gesetzt hatte, abstirzt? Und was
passiert mit denjenigen, die gar nicht geniigend Geld haben, um tberhaupt eine ertragreiche Summe anzulegen? In der Debatte
werden all diese Fragen vollig ausgeblendet. Zumal, wie Mechthild Veil betont, es eher darum ging, die Lohnnebenkosten zu
senken. Konkrete Leistungskirzungen ,betreffen vor allem die Hinterbliebenenrente, die jahrliche Rentenanpassung und das
durchschnittliche Rentenniveau.“ Dabei soll die private Kapital-gedeckte Vorsorge Leistungskirzungen ausgleichen, was wie Veil
schreibt, nicht moglich ist, weil Kapital-gedeckte Renten keine Umverteilungselemente beinhalten und keinen sozialen Ausgleich
kennen.“ (Veil 2001: 164 ff. OZP) Fiur Frauen bedeutet dies, dass die Hinterbliebenenrente 55% anstatt 60% betragen wird, was
diese Frauen doppelt trifft, da die Rente des verstorbenen Ehepartners sowieso schon gekiirzt wurde. Zumal eine verscharfte
Einkommensanrechnung mit nicht mehr dynamischen Freibetragen als Grundlage fiur die Berechnung diene. Ausgenommen davon
sind Hausfrauen, die Uber keine eigenen EinklUnfte verfigen. D.h. kurz gesagt: Frauen, die nicht erwerbstatig sind, also so
genannte Hausfrauen mit 3 Kindern werden in den Rentenzahlungen gesondert berlcksichtigt, voll berufstatige Frauen werden
benachteiligt, da sie keine zusatzlichen Leistungen erhalten, wenn sie gleichzeitig Kinder haben und auf Teilzeit arbeitende
Menschen erhalten zusétzlich eine Aufstockung ihres Einkommens um fast 50 %, wenn diese Frauen oder Manner mindestens 25
Versicherungsjahre aufweisen kénnen (Veil 2001: 166). Die alte Konstruktion der Mutter am Herd wird also weiterhin leicht variiert
betrieben, denn bei Frauen mit mehr als 3 Kindern wird davon ausgegangen, dass sie sowieso nicht arbeiten. Interessant ist auch,
wie Veil betont, dass in der privaten Vorsorge die geschlechtsspezifisch unterschiedlichen Sterbetafeln Frauen und Mannern in
Rechnung gestellt werden sollen, so dass Frauen fur die gleiche Rentenleistung zwischen 15 und 20 % hohere Beitrdge zahlen

mussen.
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Zwar soll dieser Diskriminierung von Frauen, wie Silvia Kontos schreibt, durch ,die steuerliche Begulinstigung von Unisex-Angeboten
vorgebeugt werden, so die SPD-Fraktionsvorsitzende Ulla Schmidt (FR, 8.8.00), aber mit blossen steuerlichen Anreizen und
Angeboten wird man die Versicherungswirtschaft wohl kaum vom Solidaritatsprinzip Uberzeugen kdnnen. Das ist das Dilemma
einer linken Angebotspolitik, dass sie nicht gleichzeitig privatisieren und politisch steuern kann.” (Kontos 2000)

Kontos fuigt ein weiteres Beispiel hinzu:

.Keiner formuliert die Absage an eine kompensatorische Gleichstellungspolitik pragnanter als Bernd Michaels, Prasident des
Versicherungsverbandes, dem grossen Gewinner der Rentenreform: "Wenn man in ein privat organisiertes System geht, kann man
nicht die soziale Umverteilung des gesetzlichen Systems Ubertragen. Wir rechnen das Risiko nach dem Gefahrdungsgrad”(FR,
22.8.00)“ (Kontos 2000).

3. Politisch und theoretisch —wie weiter?

»ratort Arbeitsmarkt: Bekampft die Armen statt die Armut” heisst eine Broschire des Gegenlnformationsbiros Berlin vom Oktober
2002. Ihr Vorschlag: Hartz rundheraus ablehnen. In der Tat kommt es mehr denn je darauf an, sozialen Protest zu organisieren, der
sich gegen den Rundumschlag der Regierung, Arbeit und Lebensentwirfe zu entwerten und konservativ-patriarchale Leitbilder
durchzupauken, heftigst wehrt. Eine Gegenpolitik musste vor allem das Regieren mit Angst skandalisieren, das den subjektiven

Druck fr alle verallgemeinert.
Wir denken, dass auf der Grundlage von Foucaults Uberlegungen zu Gouvernementalitat Strategien, Taktiken und Praktiken sehr

gut erfasst werden kénnen, die gegenwartig mit den politischen Verdnderungen verbunden sind. Die Zerstérung der bisherigen

Grundlagen der sozialstaatlichen Einhegung des Grundwiderspruchs zwischen Kapital und Arbeit wird total sein, aber nicht im
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marxschen Sinne, nach der der Kapitalismus sich selbst abschafft. Sondern im Gegenteil, wie es im Moment aussieht, ist der
Patient bzw. die Patientin am Ende tot.

Es gilt es also, unter dem Stichwort der Okonomisierung des Sozialen, die Ubertragung unternehmerischer Maximen auf die
Selbstverhéltnisse, sozialen Beziehungen und auf alle Metaphern, die Sozialitdt betreffen, genauer zu verstehen. Die
.unternehmerin ihrer selbst” ist eine der Figuren dieser Veranderungen, ob sie will oder nicht. Zweitens missen die so genannten
Risikoverschiebungen als staatliche geleitete Entlastung des Staates angegriffen werden. Und Drittens geht es darum, die zynische
Ineinssetzung von Freiheit und Wahl mit Zwang anzugreifen und sich der Abspeckrhetorik gegentber vermeintlich zu hohen

sozialen Versorgungsansprichen zu erwehren.
Wir hoffen, zumindest Ansatze einer Perspektive ertffnet zu haben, die Perspektiven der Gouvernementalitat mit feministisch

staatskritischen bzw. staatstheoretischen Uberlegungen koppeln. Dariiber hinaus fehlt bislang eine hegemonietheoretische

Einbettung von Foucaults Gouvernementalitatsperspektive. Doch davon vielleicht ein andermal.
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Lernen lebenslanglich...

Die Karriere lebenslangen Lernens
Eine gouvernementalitatstheoretische Studie zum Weiterbildungssystem

Die Lernenden regieren, das Lernen regieren

Das Lernen der Erwachsenen wurde erst im Laufe des 20. Jahrhunderts von Staaten und Administrationen als ein Gebiet entdeckt,
das ein Engagement und einen Einsatz lohnt. Dieser Befund wird niemanden Uberraschen, der sich mit der Geschichte der
Erwachsenenbildung beschaftigt hat. Weitgehend selbst organisiert in Lesezirkeln und Debattierclubs hat sie in der Aufklarung
ihren Ausgang genommen, sie spielte eine bedeutende Rolle in den Emanzipationsbestrebungen der Arbeiterklasse im 19.
Jahrhundert und in der Selbstvergewisserung des erstarkenden Burgertums. Damit wurde der Staat wenn schon nicht als ihr
direkter Gegner, so doch zumindest als ihr &uRerlich betrachtet (im Uberblick Olbrich 2001). Die Dokumentation der
Reichschulkonferenz von 1920, auf der die Erwachsenenbildung mit einer eigenen Arbeitsgruppe vertreten war, zeigt deutlich, wie
verschieden die staatlichen Steuerungsdirektiven in den jeweiligen Sektoren des Bildungssystems ausfielen (Zentralinstitut 1920).
Erst Mitte des 20. Jahrhunderts kam es zu den ersten Weiterbildungsgesetzen, erst in den Bildungsreformen wurde die
Erwachsenenbildung als systematischer und zu systematisierender Sektor des Bildungssystems thematisiert und ausgebaut. Ein
zur Schule vergleichbarer Institutionalisierungsgrad ist aber auch heute weder erreicht, noch bildet er ein bildungspolitisches Ziel
(vgl. Wittpoth 1997).

Mit der folgenden explorativ angelegten diskursanalytischen Studie mdchte ich einen Beitrag zur Analyse dieses allgemein
bekannten, aber doch kaum systematisch ergrindeten Zusammenhangs in der Institutionalisierung der Erwachsenenbildung
leisten. Der die Untersuchung leitende theoretische Rahmen sind die so genannten Gouvernementalitatsstudien, die sich in den
letzten Jahren zu einem interdisziplinaren und internationalen Forschungsansatz entwickelt haben, sie geben dem Gegenstand der
Analyse klare Konturen. Regierungshandeln erscheint als komplexes Netz von Handlungsweisen verschiedener staatlicher und
nicht-staatlicher Akteure, die einen bestimmten gesellschaftlichen Handlungsbereich zu etablieren oder zu besetzen suchen.
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Ausgehend davon lassen sich Fragen stellen wie: warum wird ein Handlungsbereich zu einem bestimmten Moment als ein Gebiet
.entdeckt”, in dem sich ein Einsatz lohnt? Was versprechen sich verschiedene Akteure von einer Besetzung des Feldes, welche
Interessen haben sie und welche Vorteile verschaffen ihnen derartige Aktivitdten? Welche diskursiven Konzepte konstituieren den
Handlungsbereich als Gegenstandsfeld, welche Praktiken der Regulation und Steuerung werden entwickelt?

In der exemplarischen Analyse von vier bildungspolitischen Dokumenten, namlich Gutachten im Auftrag des Staates mit dem Ziel,
Gestaltungsoptionen fir das Weiterbildungssystem zu eruieren, werde ich diesen Fragen nachgehen. Methodisch orientiere ich
mich an der poststrukturalistischen Analyse diskursiver Praktiken (Foucault 1981; Keller 2001 u.a., 2003; insb. Hohne 2003).

Es wird sich dabei zeigen, dass das Weiterbildungssystem ein Ort ist, von dem aus man zu bestimmten Zeiten auf das Kénnen der
Individuen und damit auf das Profil des ,Kénnens* der ganzen Bevdlkerung Einfluss zu gewinnen suchte. Oft tritt dieses Ziel aber
zurtick gegen ein anderes, namlich nicht das Kénnen, sondern bestimmte Aspekte der Mentalitat der Bevolkerung zu regulieren, die
nicht primare, sondern sekundare Bedingungen fur das Produktionssystem darstellen. Folgt man dem begrenzten Bereich
staatlichen Handelns, der durch die Analyse dieser Dokumente sichtbar wird, dann ist es gerade nicht das Koénnen der
Bevdlkerung, das einen Einsatz lohnt, sondern der Bereich der Mentalitaten, auf den Einfluss zu nehmen fir als entscheidende
Aufgabe gilt. Es ist mehr das Wollen als das Kénnen, mehr die Fliigsamkeit als das Engagement, mehr die allgemeine Haltung als
die konkreten Fahigkeiten, die es qua Erwachsenenbildung zu regieren gilt.

Das Konzept der Gouvernementalitatsstudien

Zunachst mdchte ich einige Worte zum Konzept Gouvernementalitat verlieren. Unter diesem Stichwort werden seit einigen Jahren
vor allem im englischen und franzosischen Sprachraum Formen des Regierens untersucht. Michel Foucault, der die
Forschungsrichtung pragte, entwickelte den Begriff des Regierens zunéchst im Kontext von Untersuchungen in der Renaissance
und der frihen Aufklarung. Er beobachtete dort eine Vervielfaltigung der Regierungskinste — ,wie regiert man die Kinder, wie
regiert man die Armen und die Bettler, wie regiert man eine Familie, ein Haus, wie regiert man Heere, wie regiert man die
verschiedenen Gruppen, die Stadte, die Staaten, wie regiert man seinen eigenen Korper, wie regiert man seinen eigenen Geist?
Wie regiert man? Ich glaube, dalR das eine der grundlegenden Fragen des 15. Und 16. Jhdts. ist." (Foucault 1992: 11). Foucault
untersuchte mit der Analytik der Regierungsweisen die Entwicklung von Technologien der Einflussnahme, der Produktion von
Wissen, der Disziplinierung von Individuen, der Konstitution von Subjektivitaten usw., die Grundlage und Mittel der
Machtverhaltnisse moderner Gesellschaften bildeten. Das Konzept Gouvernementalitat erwies sich als brauchbar und hinreichend
allgemein, um eine vergleichende Analyse der Formen des Regierens bis zu den jingsten Transformationen zu beginnen. Seit den
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90er Jahren sind die Gouvernementalitatsstudien zu einem interdisziplindren Ansatz in der Sozialforschung geworden (vgl.
Brockling, Lemke, Krassmann 2000; Dean 1999).

Die Gouvernementalitatsstudien gewinnen ihre ldentitat weniger Gber eine besondere Methodologie als Uber die besondere Weise,
in der sie ihren Gegenstand konstituieren. Der Begriff der Regierung zielt auf ,die Gesamtheit der Institutionen und Praktiken,
mittels deren man die Menschen lenkt, von der Verwaltung bis zur Erziehung® (Foucault 1996: 118). Der Neologismus
Gouvernementalitat, der ,gouverner’ und ,mentalité’ semantisch miteinander verknipft, verweist einerseits auf die Mentalitéaten des
Regierens, andererseits darauf, dass es die Mentalitaten sind, die regiert werden. Man regiert ein Unternehmen, einen Staat, eine
Schulklasse, indem man die Kérper und Seelen, bzw. die Subjektivitaten regiert. Lemke, Krassmann und Brockling weisen darauf
hin, dass das Konzept seine innovative Kraft durch seine ,Scharnierfunktion® erhalte (Brockling u.a. 2000: 8). Es sei das Bindeglied
zwischen Machtstrategien und Herrschaftsverhéltnissen einerseits und zwischen Macht und Subjektivitdt andererseits. Die
Gouvernementalitatsstudien erlauben es daher auch, den Zusammenhang von Objektivierung und Subjektivierung bzw. von
Praktiken der Unterwerfung und Disziplinierung und ,, Technologien des Selbst* analytisch zu fassen (ebd.).

Eine weitere Starke dieser Forschungsperspektive ist, dass die Ebene der Diskurse ebenso problematisiert wird, wie die Ebene der
kleinen, polymorphen und konkreten Technologien, die das Regieren mdglich machen. Miller und Rose betonen: ,Die Analyse
solcher Regierungstechnologien erfordert eine ,Mikrophysik der Macht’, eine Beachtung der komplexen Verbindungen und
wechselseitigen Abhéangigkeiten, die Regierungsprogramme befahigen, in Bezug auf solche Orte, Personen und Bevoélkerungsteile
zu handeln und einzugreifen, die in ihrem Interesse liegen* (Rose/ Miller 1994: 68). Die Macht gilt es nicht als omindses Ganzen zu
betrachten, sondern in ihren kapillaren Verastelungen in den alltdglichen Handlungsweisen zu suchen.

Bereits im 16. Jahrhundert sind Disziplinartechniken entstanden, die die Kérper und Seelen formierten, sie geflgig und natzlich
machten. Die Schule war neben dem Militar und den Manufakturen eine der hervorragenden Institutionen, in denen sich die
Disziplinartechniken entwickelt haben und gesellschaftlich wirksam geworden sind (vgl. Foucault 1994: 173ff). Im Laufe des 19.
Jahrhunderts tritt zu diesen Disziplinartechniken ein neuer Typus hinzu, den Foucault die Kontrolltechniken nennt. Diese haben
nicht das einzelne Individuum zum Gegenstand, sondern die Bevoélkerung als Ganze (Foucault 1993: 168). Sie geben dem
Souveran (Der Furst, der Staat, das Volk...) zum ersten Mal in der Geschichte die Mdglichkeit in die Hand, ein Territorium zu
beherrschen. Die Kontrolle zielt auf das umfassende Gliick der Individuen und des Staates. Die Macht des Souverans besteht nun
nicht mehr darin, die Untertanen téten zu kdonnen, sondern darin, die Grundlage ihres Lebens hervorzubringen. Die Biomacht, die
aus Disziplinar- und Kontrolltechniken besteht, hat nicht zum Ziel ,Leben zu lassen und sterben zu machen®, sondern ,Leben zu
machen und Sterben zu lassen” (Foucault 1999: 285). Die Bevolkerung stirbt nicht mehr durch die Hand des Souveréns, sondern
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dann, wenn diese Hand sich nicht mehr um sie sorgt. Es geht darum, das Leben der vielen aufzuwerten, seine Moglichkeiten zu
vervielfachen, seinen Wohlstand zu vermehren. Die modernen Territorialstaaten, die sich zugleich als Nationalstaaten und als
Wohlfahrtsstaaten definieren sind u.a. das Ergebnis dieser Entwicklung.

Damit taucht ein neuer Gegenstand der Beeinflussung durch Macht auf, nicht mehr das individuelle Rechtssubjekt, wie es die
Juristen definieren, und auch nicht mehr der individuelle Kérper, auf den die Disziplinartechnologien einwirken. Der neue
Gegenstand ist ein komplexer Gesellschaftskorper. ,Es ist ein neuer Korper: ein multipler Korper mit zahlreichen Kopfen, der, wenn
nicht unendlich, zumindest nicht zwangslaufig zéhlbar ist. Es geht um das Konzept der ,Bevolkerung’.” (Foucault 1999: 283). Die
Regierungsweisen verandern sich, weil man erkennt, dass die Bevoilkerungen und Staaten als zu regierenden Bereiche keine
stabilen Formen sind, die man direkt manipulieren kénnte, sondern komplexe dynamische Gebilde, die man indirekt steuern muss,
um sie in den Griff zu bekommen. Was die Systemtheorie heute als neueste Erkenntnis prasentiert, erweist sich im Kern als eine
Binsenweisheit der Regierungspraktiken des 19. Jahrhunderts.

Wenn also Regierungsweisen entwickelt werden, um diesen komplexen Gegenstand ,Bevoélkerung” zu kontrollieren, um sein Gliick
und seinen Wohlstand zu steigern, dann wird das Konnen der Bevdlkerung — so sollte man denken —zu einer unerlasslichen
StellgroRe der Regierungspraktiken. Die Krafte der Einzelnen summieren sich zu einem ,Krafteprofil“ der ganzen Bevdlkerung, das
fur Gluck und Unglick der Gesellschaft von enormer Bedeutung sein musste. Zumindest entsteht diese Fragestellung und damit
der Bedarf nach empirischer Forschung, die untersucht, inwieweit die Regierung des Kénnens problematisiert, konzeptionalisiert
und betrieben wird und welche Rolle die Erziehungspraktiken in den Erziehungspraktiken eingenommen haben.

Die Fragestellung muss aber ein wenig erweitert werden. Ist es wirklich das Kénnen der Gesellschaft, sind es wirklich die in ihr
schlummernden Kréfte, die regiert werden sollen, oder geht es vielmehr darum, etwas allgemeiner Denkweisen und Haltungen zu
regieren, die das Verhalten der Individuen bestimmen und die Bedingungen des Funktionierens des Gesellschaftsganzen bilden?
Es sind also einerseits die Krafte der Menschen, deren Kontrolle mdglicherweise die Steigerung des Wohlstands verspricht und
andererseits ihre Haltungen, diesen oder jenen Zustand bzw. diese oder jene Entwicklung hinzunehmen und als Direktive ihrem
eigenen Handeln aufzuerlegen.

Zugleich mit den Kontrollpraktiken entwickeln sich seit dem 19. Jahrhundert Techniken der Wissensproduktion wie die Statistik oder
Begutachtungs- und Evaluationsverfahren. In der Erwachsenenbildung werden diese erst spat eingesetzt. Born datiert den ersten
Einsatz von Volkshochschulstatistiken auf 1895 (Born 1991: 36). Diese Praktiken der Produktion von Wissen haben einen
systematischen Ort in den Regierungsweisen, denn die Technologien der Macht sind keine Sache der stummen Uberwaltigungen.
Machtverhaltnisse sind in diskursive Praktiken ebenso eingeschrieben, wie die Austibung der Macht auf Diskurse angewiesen ist.

107



Dieses Angewiesensein gilt nicht nur fur Formen der Legitimation und Ideologie, es besteht nicht nur darin, das Funktionieren der
Macht zu kaschieren. Eine der wichtigen Thesen Foucaults ist, dass die Macht ebenso wie das Verhaltnis von Macht und Diskurs
kein negatives, sondern ein positives ist (Foucault 1999: 36ff). Die Macht funktioniert, indem sie Wissen produziert und nutzt. Den
Technologien der Regulation entsprechen diskursive Technologien des Denkens, Schreibens, Auflistens, Nummerierens,
Berechnens, Sammelns, Préasentierens, Verwaltens (Kittler 2003).

Diese neuen Formen des Wissens sind notwendig, um die dynamischen Gebilde ,in den Griff* zu bekommen. Miller und Rose
schreiben: ,Daher legt der Begriff der Regierung die Vielfalt von Kraften und Kenntnissen ins Licht, die erforderlich sind, um
Bereiche behandelbar und Eingriffe zuganglich zu machen. Er legt nahe, daf} die Analyse von Politik nicht auf das Studium
verschiedener Verwaltungsstellen, ihrer Interessen, ihrer Grundlage, ihrer verwaltungsméfRigen Organisation und &hnliches
begrenzt werden kann. Eine komplizierte und verschiedenartige Ansammlung von Bedingungen ermdglicht es Gegenstanden der
Politik, erdrtert und einer Verwaltung zuganglich zu werden.” (Rose/ Miller 1994: 59). Um einen Bereich zu regieren, um in einem
Bereich interventionsfahig zu werden, muss dieser erst begriffen sein. Die Techniken der Produktion von Wissen erfordern eine
diskursive Einbettung, erfordern Formen der Problematisierung, in denen Losungen und Handlungsimperative formulierbar werden.
Um erneut Rose und Miller zu bemihen: ,Die Regierung einer Bevolkerung, einer Volkswirtschaft, eines Unternehmens, einer
Familie, eines Kindes, oder gar seiner selbst wird mdglich einzig durch diskursive Mechanismen, die den zu regierenden Bereich
als ein dem Verstandnis zugangliches Feld darstellen, mit seinen Grenzen und Eigenheiten, dessen Bestandteile in einer mehr oder
weniger systematischen Art verbunden sind.” (Rose/ Miller 1994: 64).

Gouvernementalitat realisiert sich immer Uber spezifische Formen politischer Rationalitdt. Der (bildungs-) politische Diskurs
konstituiert sich Uber verhaltnismaRig systematische diskursive Figuren, durch die sich Regieren artikuliert und in denen
Gegenstande und Ziele konstruiert sind. In ihnen entfaltet sich eine ganze Grammatik von Analysen und Vorschriften, ein Vokabular
von Programmen und Begriffen, auf denen die Rechtmé&lRigkeit der Regierung und die Schldue ihrer Durchfiihrung grindet. Die
Diskursivitdt wird zu einer operationalen Praxis, die Wissen produziert und erst dieses Wissen konstituiert den zu regierenden
Bereich und macht ihn zugleich regierbar. Sprache repréasentiert weder die Realitat noch ist sie bloRe Legitimation, sie ist vielmehr
eine intellektuelle Technologie der Produktion von Wirklichkeit und Handlungsmdéglichkeiten.

Gouvernementalitat und Erziehungswissenschaft

Fasst man den Begriff der Regierung in dieser Weise als Technologie der Regulation von Bevdélkerungen und Transformation der
Subjektivitaten von Individuen, dann erscheint die Padagogik als eine der modernen Kiinste der Gouvernementalitat par exzellence.
Der Ansatz scheint sich fur erziehungswissenschaftliche Untersuchungen geradezu anzubieten, Kate-Meyer Drawe hat die

108



allgemeine Erziehungswissenschaft aufgefordert, im Anschluss an die Gouvernementalitatsstudien diejenigen Wahrheitsspiele zu
untersuchen, ,die Menschen auf der Grundlage spezieller Techniken spielen, um sich selbst zu verstehen* (Meyer-Drawe 1996:
662). Es musse der allgemeinen Padagogik also um die ,Verbindung der Technologien der Herrschaft mit den Kontrollpraktiken des
Selbst“ gehen (ebd.). Es gibt allerdings erst wenige Untersuchungen zum Bildungsbereich, oft stammen sie von Soziolog/-innen,
sie analysieren meist die Verknupfung von Selbsttechnologien und neoliberalen Imperativen zur Systemsteuerung (z.B. Brdckling
2000; Krasmann 2000; Duttweiler 2003; Marlock/ May 2003). Die Erziehungswissenschaftler Masschelein und Simons haben
gouvernementalitatstheoretisch die Figur des Selbstunternehmers und die Tribunale der Qualitat in neueren padagogischen
Diskursen untersucht (Masschelein/ Simons 2002; Simons 2002).

Fur die Erziehungswissenschaften ist am Konzept der Gouvernementalitat interessant, dass die Erziehungsverhaltnisse gerade
nicht ausgehend von den disziplininternen Begriffen wie Erziehung, Bildung oder Lernen gefasst werden. Diese beinhalten namlich
die Gefahr, die Erziehungsverhdltnisse zu sehr zu individualisieren und ihre Bedingtheit durch die Gesellschaftsformationen zu
unterschatzen. Jenseits der Differenz von bewusstloser, quasi natirlicher Sozialisation und bewusster, intentionaler Erziehung, wird
mit der gouvernementalitdtstheoretischen Beschreibung von Erziehungspraktiken ein neuer Forschungsbereich eroffnet, namlich
jenes Geflecht von gesellschaftlich sedimentierten Handlungsweisen, die das Phdnomen Erziehung und damit auch die erzogenen
und erziehenden Subjekte erst hervor bringen.

Die Entdeckung der Erwachsenenbildung als Feld des Eingreifens

Bei der hier vorgestellten Studie zur Gouvernementalitdt der Erwachsenenbildung handelt sich um erste ,Probebohrungen® in
einem komplexen Feld. Was die Einbettung der daraus erwachsenden Erkenntnisse in eine Theorie der Gouvernementalitat der
Erwachsenenbildung angeht, handelt es sich daher um ein vorlaufiges Unterfangen, das eher ein Forschungsprogramm als
gesicherte Erkenntnisse markiert. Ich wage es dennoch, um Widerspruch, aber auch weitere Untersuchungen aus
gouvernementalitatstheoretischer Perspektive zu provozieren.

Mit dem analytischen Rahmen, der den Gegenstand der Untersuchung konturiert, lasst sich die in der Einleitung formulierte
Problemlage nun praziser benennen. Recht spét — so richtig eigentlich erst in der zweiten Halfte des 20. Jahrhunderts — entdecken
Akteure aus den politischen und 6konomischen Feldern die Erwachsenenbildung als ein ,Feld des Eingreifens” und versuchen, auf
dieses Einfluss zu gewinnen. Sie entdecken sie also als einen Bereich, den es sich anzueignen, zu beherrschen, zu regieren lohnt,
um mittels dieses Bereiches - also mittels der Erwachsenenbildung — Kénnen und Haltungen der erwachsenen Individuen oder gar
das Krafteprofil einer ganzen Bevdlkerung zu regieren. Die Regierungsweisen, die ich hier untersuchen mdchte, sind also
geschachtelt, sie bilden ein doppeltes System aus, man will einen Bereich des Bildungssystems regieren oder auch, eine Menge
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disparater Bildungsanstrengungen zu einem Bereich des Bildungssystems umformen. Zur Analyse dieses Prozesses des
.Entdeckens als Feld des Eingreifens mdochte ich einige Punkte beitragen und zwar mithilfe eines bestimmten diskursiven Genres.

Es handelt sich um Gutachten und Programmpapiere, die von unterschiedlich ausgewahlten Expertenkommissionen - aber nie von
einzelnen Autor/-innen - in staatlichem Auftrag, teils des Bundes, teils der Lander, erstellt worden sind. Diese Gutachten sind
praskriptive Texte, sie enthalten auf den ersten Blick eine Problemanalyse und Vorschlage fir das Handeln der Akteure.
Tatsachlich enthalten sie weit mehr: sie produzieren auf einer sehr basalen Ebene zunachst einmal die Gegenstande, von denen
sie sprechen. Und da diese Gegenstande der ,Erwachsenenbildung” im Allgemeinen gesellschaftlichen Diskurs alles andere als
gefestigt sind, entwerfen sie Felder des Eingreifens, die auf den zweiten Blick wenig gemeinsam haben. Auf die Griinde fir diese
Disparatheit und auf die Stellung der Gutachten im Handlungsfeld werde ich im Schlussteil eingehen.

Die Gutachten gehoren zu den Technologien der Produktion von Wissen, in denen sich Praktiken der Empirie und Evaluation mit
Praktiken der Erhebung der Meinung von ,Experten“ vermischen. An den etwa 30 o6ffentlich zuganglichen Gutachten seit den 60er
Jahren lasst sich eine Entwicklung dieser Praktiken ablesen, deutliche Veranderungen in der Frage welche Vertreter welcher
Gruppierungen als Experten gelten, welchen Stellenwert formalisierende Praktiken wie die Statistik als Quelle des Wissens
einnehmen, welche Argumentationsniveaus angeschnitten werden etc. Diesen Aspekt des ,the making of* der Gutachten werde ich
zum Schluss noch einmal kurz resimieren, er ist nicht ohne Folgen fur den Diskurs, der entfaltet wird, und in dem sich
Gegenstande abzeichnen, die dann regiert werden kénnen.

Es handelt sich um folgende Gutachten:
1960 ,zur situation und Aufgabe der deutschen Erwachsenenbildung®

aus der Reihe ,Empfehlungen und Gutachten
des Deutschen Ausschusses fir das Erziehungs- und Bildungswesen

1970 »Strukturplan fur das Bildungswesen®
aus der Reihe ,Deutscher Bildungsrat. Empfehlungen der Bildungskommission*

1984 ~Weiterbildung. Herausforderung und Chance*
Bericht der Kommission Weiterbildung
im Auftrag der Landesregierung von Baden-Wurttemberg
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1997 ~-Mallnahmen zur Verbesserung der Beschéftigungslage*

Teil 3 des Gutachtens ,Erwerbstatigkeit und Arbeitslosigkeit in Deutschland*
Kommission fir Zukunftsfragen der Freistaaten Bayern und Sachsen

Ich habe diese vier Gutachten fur die Analyse ausgewahlt. Es gibt eine ganze Reihe weiterer Gutachten, die publiziert, 6ffentlich
zuganglich oder in der Sekundarliteratur zitiert sind, in den Archiven der Erwachsenenbildungstrager und der Ministerien finden sich
sicher noch sehr viel mehr. Die ersten beiden sind allgemein bekannt und gelten als Klassiker der erwachsenenpadagogischen
Bildungspolitik und der Bildungsreformen. Das dritte ist weniger bekannt, es handelt sich aber um das erste Gutachten der
konservativen Regierungen der 80er Jahre, in dem eine neue Erwachsenenbildung propagiert wird. Strunk, der dieses Gutachten
ebenfalls in seine Untersuchung einbezogen hat, kommt zum Schluss, dass sich eine ,’unheimliche’ Kontinuitat Gber die ,Wende’
hinweg® abzeichnet (vgl. Strunk 1988: 50), also von den Weiterbildungsdirektiven der Bildungsreform zu den konservativen
Konzeptionen. Das ist richtig, wenn man — wie Strunk — die Instrumentalisierung von Weiterbildung durch den Staat als Kriterium
nimmt. Es zeichnen sich aber zugleich bedeutende Unterschiede in den Zielen ab, denen die Regierungsweisen folgen, wie ich im
Folgenden darstellen werde.

Die Auswahl des vierten Gutachtens erfordert mehr Legitimation, es ist kein explizit fur das Weiterbildungssystem erstelltes
Gutachten, sondern thematisiert einen umfassenderen zu regierenden Raum. Es betrifft die Regulation der
Beschaftigungsverhéltnisse, aber diese Regulation hat vielfaltige Konsequenzen fiur die Weiterbildung und fir die Ziele, die der
Weiterbildung von den staatlichen Akteuren gesetzt werden. Es gibt in den spéaten 90er Jahren auch eine Reihe von Gutachten, die
eine mittlere Systematisierung des Weiterbildungssystems fordern (Faulstich u.a. 1991, 1992, 1996; Gisecke u.a. 1997). Es handelt
sich um Gutachten, die auf andere Weise als das aus Baden-Wirtthemberg an die Bildungsreformen anzuschlieen versuchen.
Nur die Exemplaritat der Analyse und der knappe zur Verfiigung stehende Raum rechtfertigen, sie hier auszulassen, ich werde im
Schlussteil nochmals kurz auf ihren Stellenwert eingehen.

Der diskursive Raum der Gutachten

Ich habe einige Strukturmerkmale ausgewahlt, deren Relationen ich zeigen mdchte. Das flhrt keineswegs zu einer erschépfenden
Analyse, aber eine derartige Reduktion ermdglicht es, eine komparative Methode anzuwenden.
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Foucault hat vorgeschlagen, als eine Art ,Idealvorstellung” einen leeren diskursiven Raum anzunehmen, will heiRen einen Raum, in
dem diskursive Ereignisse stattfinden. Ein diskursives Ereignis oder auch eine ,Aussage” stellt eine Relation her, indem sie
disparate Dinge zusammenbringt, namlich vier Instanzen (1) ein Referential, verstanden als das Bezugsfeld der Aussage, (2)
Subjektpositionen der Adressaten und Adressanten der Aussage, (3) eine diskursive Materialitat, der Text, das gesprochene Wort
und schlie3lich (4) eine Menge anderer Aussagen, die die Aussage voraussetzt oder wiederholt und damit aktualisiert. Das Ereignis
besteht also genau genommen darin, diese vier Instanzen in einem bestimmten Moment zu bundeln (Foucault 1981: 128ff).
Gegeben sei ein leerer diskursiver Raum, zwischen ca. 1950 bis 2002 in dem Begriffe, Gegenstande und Regierungspraktiken
auftauchen und verschwinden.

Zu dieser feinanalytischen Ebene einzelner Aussagen kommt bei Foucault eine etwas grObere, weitlaufigere, die ,diskursiven
Formationen* (Foucault 1981: 48). Sie ist nicht die Ebene des Ereignisses, sondern diskursiver Plateaus, verstanden als Ebenen
auf denen sich im Diskurs ,Flachen gleichbleibender Intensitat ausbilden“, wie Deleuze und Guattari formulieren wirden
(Deleuze/Guattari 1992: 36). Die diskursive Formation hat nach Foucault ebenfalls vier Instanzen (1) die Begriffe, die sich darin
verfestigen, (2) ein Feld von Gegenstanden, die im Diskurs produziert werden, (3) die AuBerungsmodalitaten, die Art und Weise
des Sprechens und (4) die thematischen Wahlen bzw. thematischen Strategien.

In der ersten Instanz, der Instanz der Begriffe gibt es eine Reihe von Wartern, die fir die Krafte des Individuums gesetzt werden.

Fahigkeiten rertigkeiten
Wissen Bildung Lernen quaiiikation

M Ob| I |tat Schlusselqualifikation Kapital Kom p etenz

Unternehmertum ICh-AG proaktiv

Ich habe diese Reihe von Begriffen zum Ausgangspunkt der Analyse gewahlt, da sie eine Gemeinsamkeit haben: sie stellen — trotz
ihrer Verschiedenheit — eine ahnliche thematische Wahl dar, sie lancieren dasselbe Thema. Das heif3t nicht, dass sie auf denselben
Gegenstand verweisen. Im Gegenteil. Die diskursiven Praktiken, in denen diese Begriffe auf eine bestimmte Weise gebraucht

112



werden, produzieren eine Reihe von sehr unterschiedlichen Gegenstanden. Wohlgemerkt produzieren nicht die Begriffe selbst
Gegenstande, sondern die diskursiven Praktiken, also die sozialen Handlungsweisen, in denen diese Begriffe eine bestimmte
Position einnehmen.

Die zweite Instanz in den diskursiven Plateaus ist ein Feld von Gegenstanden. Vielleicht ist es unnétig, nochmals ausdricklich zu
betonen, dass es sich nicht um der Sprache praexistente Gegenstéande handelt. Die Diskursanalyse unterstellt weder das
Sprachmodell einer Reprasentation der auf3eren Welt durch die Sprache, noch eine Autonomie der Sprache oder eine radikale
Konstruiertheit der Wirklichkeit durch das sprechende Subjekt. Die Gegenstéande werden vielmehr im Diskurs hervorgebracht, diese
Produktion kann aber nicht durch einen einzelnen Sprechakt geleistet werden, der einzelne Sprechakt kann vielmehr die Illusion
des Verweisens auf Gegenstande, die vor und aul3er ihm existieren, erzeugen, weil die Produktion der Gegenstande im Diskurs
aufgrund der Wiederholung, der Iteration der diskursiven Praktiken, bereits stattgefunden hat (Derrida 2001: 24). Der einzelne
Sprechakt reproduziert daher den Diskurs, der jeder konkreten Sprechsituation vorausgeht, die den Diskurs sicher verschieben,
aber nicht aus dem nichts erschaffen kann.

Mindestens vier Klassen von Gegenstanden stehen mit den genannten Begriffen der ersten Instanz in Relation, zumindest sind
m.E. vier fir die Analyse unerlasslich.

(1) die Kraft einer Entitat, irgendetwas zu erreichen oder zu tun, der Gegenstand auf den diese Begriffe indizieren.
(2) die Entitat, die Tragerin dieser Kraft ist, z.B. der Mensch, das Subjekt, das Individuum, der Lerner

(3) eine umfassende Entitat, in der die Tragerin der Kraft eine bestimmte Position einnehmen kann, das ist eine Klasse von
Gegenstanden, die ich Gesellschaftskorper nenne.

(4) Regierungspraktiken: Handlungsweisen, die den Zweck haben, auf die ersten drei Gegenstande Einfluss zu gewinnen. Diese
sind zwar an sich keine Gegenstande, sondern selbst Praktiken, aber das Material der Analyse sind Texte Uber diese Praktiken und
daher untersuche ich nicht die Regierungspraktiken selbst, sondern wie zukinftige, erwinschte, geforderte, anzustrebende
Regierungspraktiken zu einem Gegenstand fur den Diskurs werden.

Die vierte Instanz — die thematische Strategie — ist die Relation, die die Begriffe und Gegenstande annehmen. Unter einem Thema
kann man — wie viele Textlinguisten — eine zusammenfassende Proposition verstehen, die den gemeinsamen Inhalt fasst. Es ware
so verstanden nahe liegend, das Thema ,lebenslanges Lernen und seine Steuerung” zu nennen. Es geht ja immer darum, dass
eine Person oder ein Individuum nicht nur bezogen auf eine spezifische Lebensphase, sondern bezogen auf sein gesamtes Leben
lernt und damit Krafte erringt, welche Position es damit innerhalb eines Gesellschaftskorpers einnimmt oder einnehmen kann und
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mit welchen Regierungspraktiken dieses Lernen zu beeinflussen ist. Foucault versteht das Thema dartber hinaus aber als
thematische Wabhl, als eine Strategie, die darin besteht, disparate Elemente auf eine bestimmte Weise zusammenzubringen und
zwar mit einem bestimmten Interesse (Foucault 1981: 94). Aus einer solchen strategischen Perspektive resultiert, dass nicht erst
die Regierungspraktiken in Klasse vier der Gegenstdnde Regierungspraktiken sind, sondern dass schon das Gutachten als
Ganzes, die diskursiven Praktiken seiner Thematisierung, eine Regierungspraktik darstellen. Das Gutachten ist das sichtbare
Ergebnis von Praktiken der Produktion von Wissen, die dem Feld erst Intelligibilitdt verleihen, es begreifbar und verstehbar machen
und so die unabdingbare Voraussetzung fir weitere Regierungspraktiken sind.

Dieses Netz aus Begriffen, Gegenstanden und einer thematischen Wahl liel3e sich wie folgt allgemein grafisch darstellen:

Thematische Wahl:

Begriffe: Krafte Lebenslanges Lernen

des Menschen

Gegenstand 2

Gegenstand 3 Potenz

Gesellschaftskorper Der Entitat

Gegenstand 1

T f f f
Gegenstand 4 Regierungspraktiken
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Ich behaupte also, dass der Begriff ,lebenslanges Lernen* nicht auf einen Gegenstand verweist (so wie der Begriff
~Schlisselqualifikationen”, sondern auf eine thematische Wahl, also ein ganzes Gebiet von Gegenstanden in einer bestimmten
Relation. Je komplexer der Bereich ist, auf den ein solcher Begriff verweist, desto unbestimmter wird der Begriff, desto leichter wird
er zum Einsatz fur alles moégliche, desto eher geht er den Konnex auf ein Thema als auf einen Gegenstand ein.

Die bisherigen Argumentationsschritte wirde ich als die Formalisierung einer Figur bezeichnen. Diese Formalisierung erlaubt es
nun, eine Genealogie verstanden als Geschichte ihrer Transformationen nachzuzeichnen. Schreibt man die Genealogie dieser
Figur in den Gutachten — so zeigt sich, dass es sich zwar abstrakt um dieselbe Figur handelt, aber keineswegs um dieselben
Gegenstande, auch nicht um dieselben Begriffe und infolgedessen auch nicht um dieselbe strategische thematische Wabhl.
Lebenslanges Lernen wird folglich nicht das Selbe sein.

1960

,Zur Situation und Aufgabe der deutschen Erwachsenenbildung“
aus der Reihe ,Empfehlungen und Gutachten des Deutschen Ausschusses fiur das Erziehungs- und Bildungswesen

Die bildungspolitischen Dokumente bis 1960 sind vom ehrwirdigen Begriff der Bildung bestimmt. Es handelt sich dabei nicht um
das allgegenwartige Bildungs-dies und Bildungs-das, das zum Alltagsgebrauch des Wortes gehért, sondern um den emphatischen
Bildungsbegriff, der auf den Neuhumanismus zurlickgeht. Das deutsche Bildungsbirgertum des 19. Jahrhunderts hatte in diesem
kulturkritischen Diskurs die Sprache seiner Selbst gefunden (vgl. Forneck 1992; Bollenbeck 1994). Etwas polemisch gesagt: es
handelt sich bei diesem Gutachten um das letzte ,offizielle Lebenszeichen“ des alten deutschen Bildungsbuirgertums. Man kann
lesen:

,Gebildet im Sinne der Erwachsenenbildung wird jeder, der in der standigen Bemuhung lebt, sich selbst, die
Gesellschaft und die Welt zu verstehen und diesem Verstandnis gemaf3 zu handeln” (S. 20)

und bereits etwas friher heifdt es:
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-Wenn der Mensch nicht das Opfer der modernen Gesellschaft, sondern ihr Blrger werden will, so muss er sich das
Verstandnis seiner Selbst und der Welt in der er lebt, in einer standigen Bemuhung erschliel3en. Ob ihm dies gelingt,
ob er in diesem Sinne ,gebildet* ist, davon héngt sein eigener Wert ab.” (S.1)

Bildung ist also gekoppelt an den Gegenstand ,Mensch”. Im neuhumanistischen Diskurs handelt es sich dabei um einen hybriden
Gegenstand, weil dieser ,Mensch” immer zugleich als Individuum und als Gattung konstruiert ist. Und mit dieser Moglichkeit des
Changierens spielen viele diskursive Praktiken.

Das zweite, was diesen Gegenstand ,Mensch” auszeichnet ist, dass er in eine ,Geschichte” verstrickt ist. Er ist der ,Held" einer
Narration, in der die Welt als feindliche erscheint. Es geht in diesem Gutachten seitenweise um die Entbildenden Krafte der
modernen Gesellschaft, die gefahrliche Ambivalenz des Liberalismus, des Pluralismus. ,Der Mensch*, der hier konstruiert wird, hat
sich mit seinem Schicksal, dass er seine Modernitat nicht bekdmpfen kann, abgefunden und wird so zum tragischen einsamen
Helden. Daher braucht ,der Mensch* den Anderen zu seiner Selbstvergewisserung und das ist der Ort der Erwachsenenbildung.
Die Aufgabe der Erwachsenenbildung, so eine omniprasente Aussage in den 50ern ist ,Lebenshilfe” und diese Figur der Hilfe
bezieht sich unmittelbar auf das entworfene Bild dieses Menschen, dem da geholfen werden soll.

Das Narrative ordne ich dem Bereich zu, den Foucault die AuRerungsmodalitaten und Lyotard die Diskursarten nennt (Foucault
1981: 75ff; Lyotard 1989: 58ff). Ich wirde etwas allgemeiner den Begriff der Praxisform vorschlagen. Hier erscheinen die
AuBerungsmodalitaten nur sekundar im Bereich der Gegenstande, weil die AuRerungsmodalitaiten an der Konstitution der
Gegensténde beteiligt sind.

Welche Kréfte entfaltet nun dieser ,Mensch®, auRer dass er sich gegen die entbildenden Machte wehrt? Im Gutachten wird
versucht, den Wert der Demokratie zu betonen, der Mehrwert der Bildung auch im Arbeitsleben wird betont, aber diese
Legitimationspraktiken sind recht diffus. Bildung ist nach Humbolth die innere Form des Menschen und die hat sich nach Gesetzen
zu entfalten, die das Bildungsburgertum Uuber die Reproduktion seiner Praktiken bestimmt. Mit der Vorstellung des
Bildungsprozesses des Subjekts war durchaus die Mdoglichkeit lebenslangen Lernens im Sinne lebenslanger Selbstpraktiken
verbunden. Aber es gab einen fundamentalen Einschnitt an dem Punkt, an dem der Jugendliche zum Erwachsenen und damit zum
Birger wird. Er wechselt seinen Status. Jetzt ist er, qua Ubergangsriten, ein Gesellschafsmitglied, die Relation zum Kursleiter soll
kein ,padagogischer Bezug“ mehr sein. ,Bildung“ war vor und nach dieser Segmentierung als etwas Grundverschiedenes
konzeptioniert.
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Die Differenz zwischen Bildung und Ausbildung wird in dem Diskurs, auf den das Gutachten verweist vertieft. Diese beiden
Begriffe stehen fur die Kréafte des Individuums, man koénnte Ausbildung mit der etwas technischeren Begriffstrias Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Wissen konkretisieren, die bis dahin eine wichtige Rolle im padagogischen Diskurs spielt. Fiur die Zwecke des
Gutachtens reicht es aber, diese Krafte unter Ausbildung zu subsummieren. Bildung aber ist davon qualitativ unterschieden. Der
Burger muss seinen Beruf lernen, und seinen Platz in der birgerlichen Gesellschaft einnehmen, das ist selbstverstandlich, und
Ausbildung ist daher eine selbstverstandliche Voraussetzung fir ,Bildung“, umgekehrt ist ,Bildung“ selbstverstandlich die nétige
Voraussetzung fur jede Art hoherer Berufe.

Bildung

walle Schichten”
Horizontale Segmentierung

,Aktive Minderheiten*
Zentrum-Peripherie

Die Gesellschaft als Ganze wird
nicht thematisiert

diskursive Formation der Gegenstande

Gesellschaft soll EB keine Vorgaben machen
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Der Gesellschaftskérper, so wird im Gutachten argumentiert, wird nicht vom burgerlichen Individuum bestimmt, sondern es sind
»aktive Minderheiten aus allen Schichten“. Mit anderen Worten die gebildeten Subjekte aus der birgerlichen Schicht und diejenigen,
die gewillt sind, sich deren Selbstpraktiken anzueignen. Die Gbrigen Menschen nehmen ,leider* nicht teil und sind nur insofern Teil
von Erwachsenenbildung, als sie sich vielleicht noch begeistern lassen. Mann kann die Konstitution dieses
Gesellschaftsgegenstand so darstellen (S. 2ff):

Die Einheit der Gesellschaft segmentiert sich horizontal in Gruppen, ihre Hierarchie wird nicht thematisiert und wenn dann
als gering eingeschatzt.

Innerhalb der horizontal differenzierten Gruppen wird nun eine Zentrum - Peripherie - Differenz eingefihrt, die mehrfach an
oppositionelle Differenzen gekoppelt ist (1) aktiv - passiv (2) wenige - viele (3) Erwachsenenbildung - nicht
Erwachsenenbildung und die (B) markiert ist: pos. Wertung — neg. Wertung. *

Die im Gutachten geforderten Regierungspraktiken sind, dass der Staat die Rahmenbedingungen schaffen soll, die Finanzierung
sicherstellen soll, aber er soll keine Rahmenvorgaben machen. Die Erwachsenenbildung regiert sich selbst und gewinnt ihre
Autonomie aus ihrer Neutralitat.

»Sie [damit sind die ,Machte der Gesellschaft* gemeint, Anm. DW] sollen die Volkshochschulen und Volksbiichereien
als Statten menschlicher Begegnung erkennen, anerkennen und unterstiitzen. Sie sollen der Erwachsenenbildung
ihre Freiheit lassen.” (S. 77)

! Diese Schemata sind Differentialien, die den Gesellschaftskérper hervorbringen, weil er nicht anders kann als sich in einer differenzierten

Struktur zu realisieren. Schemata sind operativ, mittels Schemata wird eine Unterscheidung getroffen, werden die Relationen des
Unterschiedenen bestimmt. Die Theorie der Schemata ist als algemeine Theorie noch ganz unausgearbeitet, der Strukturalismus operiert
zumeist mit Differenzen und gibt damit der Opposition als besonderem Fall der Schemata den Zuschlag. 1ch habe anhand der Arbeiten von
Georges Dumézil Uber die ,, drei Funktionen® in den indoeuropéi schen Mythologien versucht zu zeigen, inwiefern dies eine Einschrénkung
ist, dass Schemata beispielsweise drei Elemente haben kénnen und wie sie in der Lage sind (bei der Ideologie der drel Funktionen sicher auf
eine beeindruckende Weise) eine ganze diskursive Fulle hervorzubringen, unter anderem eine bestimmte Untertellung des
Gesellschaftskorpers, die mit der Politeia Platons wieder auflebt, das gesamte Mittelalter hindurch die europai schen Gesell schaften prégt und
noch das Grundmodell fur die stratifikatorisch strukturierten Gesellschaftskorper abgibt (Wrana 2001).
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Es handelt sich also nicht um die Forderung nach Regierungspraktiken staatlicher oder gesellschaftlicher Akteure gegeniber dem
Feld, sondern um die Forderung nach einer staatlichen Unterstiitzung der Selbstregierung des Feldes. In die Autonomie des
erwachsenenpadagogischen Feldes soll der Staat nicht eingreifen, sondern lediglich Ressourcen zur Verfigung stellen. Diese
Forderung folgt mit einer gewissen Schlissigkeit aus der zuvor entworfenen Dichotomie der entbildenden Krafte der Gesellschaft
und dem sich seiner selbst vergewissernden Individuum, fur das die Erwachsenenbildung Lebenshilfe und Schutzraum sein soll.

1970

» Strukturplan fir das Bildungswesen®

Es gibt bereits seit den spaten 50er Jahren eine bildungsékonomische Diskussion, die in den 60er Jahren hegemonial wird. Man
beginnt nun, auch die Erwachsenenbildung als einen Teil des Bildungssystems zu begreifen (vgl. Picht/ Edding 1972: 17ff,
Thunemeyer 1997). Die damit neu entstehende diskursive Formation manifestiert sich in einem Text von 1970, dem ,Strukturplan
fur das Bildungswesen®, den ich nun ins Zentrum stellen méchte.

Eine ganze Reihe von neuen Begriffen tauchen in dieser diskursiven Formation auf, zunachst Lernen, Qualifikation und Mobilitat.
Der Begriff des Lernens beginnt seine Karriere als zentraler Begriff erst jetzt. Er ersetzt den Bildungsbegriff und unterlauft
schlichtweg die begriffliche Differenz von Bildung und Ausbildung. Mit dieser begriffichen Transformation ist eine Transformation
des Gegenstandsfeldes verbunden, die sehr weitreichend ist.

Ich mochte mit der Darstellung der schematischen Konstruktion des Gesellschaftskorpers, wie sie das Gutachten impliziert,
beginnen. In dieser diskursiven Formation bildet die Gesellschaft einen glatten Raum, das heif3t, einen Raum, der nicht
segmentiert ist, sondern von jedem Individuum beliebig durchlaufen werden kann. Das Individuum steht also nicht in der Mitte,
sondern es ist anhand der beiden Achsen beliebig verschiebbar. Die vertikale Achse ist wohlgemerkt nicht die Achse sozialer
Ungleichheit wie im Schichtmodell, sondern der Lebenslauf. Eine soziale Differenzierung als Hierarchie von sozialen Schichten
existiert in diesem Raum nicht mehr, sie ist nur noch eine berufliche Differenzierung auf der horizontalen Achse.
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diskursive Formation der Gegenstande

Lernen/ Qualifikation/ Mobilitat

Das Ganze: Die Gesellschaft
als glatter Raum

Das Individuum: mobil

Lebenslauf und Biografie

| Berufe (soziale Segmentierung) |

v

Weiterbildung als glatter Raum im Baukastensystem
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Im Gutachten wird dieser Raum mit ,die Gesellschaft der Bundesrepublik® identifiziert und demnach gibt es fir diese Gesellschaft
kein Gesetz als das Grundgesetz. Und dieses tut nichts, als den glatten Raum und den Status des Burgers als Rechtssubjekt in
diesem Raum zu garantieren. Es handelt sich also nicht um eine normative Gegenstandskonstitution der besonderen Art, denn ihre
Normativitat ist rein formal.

"Dem Bildungswesen fallt insbesondere die Aufgabe zu, die Voraussetzungen dafiir zu schaffen, dal3 der einzelne
das Recht auf freie Entfaltung seiner Personlichkeit sowie das Recht auf freie Wahl des Berufes wahrnehmen kann."
(S. 25)

Das lernende Individuum gehort in diesen Raum, es ist nur in diesem glatten Raum denkbar und sinnvoll, weil es sich Gber seine
Verschiebbarkeit definiert. Es kann — es hat jedenfalls das Recht dazu, es zu kdnnen — alles lernen und jede Position erreichen.
Dafir steht der Begriff der Chancengleichheit.

Die ,reale” Segmentierung der Gesellschaft, die diese in soziale Hierarchien teilt und den sozialen Positionen der Individuen eine
gewisse Tragheit verleiht, sorgt aber dafir, dass die Gesellschaft kein glatter, sondern ein gekerbter Raum ist. Diese Kerbung
erscheint im Diskurs der Bildungsreformen aber nur noch negativ als Bildungsbarriere, als zu kompensierende, vormoderne
Struktur. Die Naivitat des Bildungsratsgutachtens besteht nicht darin, die Kerbung und Hierarchisierung des Raumes zu leugnen,
sondern darin, diese als den modernen Strukturen au3erlich und qua fortschreitender Modernisierung als auflédsbar zu betrachten.

Das lernende Individuum bewegt sich nicht nur in einem glatten Raum, sondern es nimmt selbst etwas von der Glatte des Raumes
an. Der fundamentale Einschnitt, der mit dem alten burgerlichen Erwachsenwerden verbunden war, verschwindet. Lernen bildet,
anders als Bildung, Uber den gesamten Lebenslauf ein Kontinuum. Und wie die sozialen Bildungsbarrieren in Bezug auf den
gesamten Gesellschaftskorper als negative erscheinen, so erscheint jetzt die gesetzte birgerliche Identitat, die sich in der anderen
diskursiven Formation noch selbst beschauen durfte, nur noch als Lernbarriere. Erwachsenenbildung gibt damit den Begriff des
.Erwachsenen® nicht auf, aber der Gegenstand, den der neue Begriff des Erwachsenen evoziert, mit dem er ein relationales Netz
bildet, ist nicht mehr derselbe. Erwachsensein heildt nicht mehr ,mindig sein®, heil3t nicht mehr ,eine Identitat gefunden haben und
behalten®, sondern heifdt, als flexibler Mensch in einem Raum standiger Veranderbarkeit und standiger Verfugbarkeit ,flissig* und
~Sschmiegsam® zu bleiben.

Das ,Individuum® unterscheidet sich, was die Form seiner Krafte angeht, folglich ganz von dem ,Menschen®. Begrifflich changiert
das Gutachten zwischen dem allgemeineren Begriff der ,Féhigkeiten“ und dem neuen Begriff der ,Qualifikation®. Qualifikation ist
immer Qualifikation fir etwas anderes als das Ich. Und dieses Andere ist die Erwerbstatigkeit. Aber in dieser Orientierung an der
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Erwerbstatigkeit sollen berufliche und allgemeine Qualifikationen immer miteinander verbunden sein. Die allgemeinen
Qualifikationen bilden eine ,Uberqualifikation* und diese macht ,frei".

.Insofern Weiterbildung unter dem Aspekt wirtschaftlich-technischer Erfordernisse steht, hilft sie dem Einzelnen,
wechselnden Aufgaben gerecht zu werden, die in Beruf und Gesellschaft auf ihn zukommen. Hierdurch wird der
einzelne frei gegeniber Zwangen, denen er ohne individuelle Beweglichkeit starker ausgeliefert ware. Eine solche
Mobilitdit beruht auf allgemeinen Fahigkeiten wie Abstraktions-, Kommunikations- und Lernvermdgen,
Kooperationsbereitschaft, Sensibilitat und Phantasie.” (S. 52)

Der glatte Raum ist eine Imagination, einerseits wird das Individuum als véllig frei und beweglich konzipiert, andererseits kann man
nicht umhin, den glatten Raum der Gesellschaft als von fluktuierenden Kréaften durchzogen zu denken. Das Individuum kann daher
einerseits frei alles erreichen und andererseits ist es diesen Kréften vollstandig ausgesetzt und ihnen zu Dienst. Mobilitat als
Lebensstil oder Personlichkeitseigenschaft wurde zu einem zentralen Topos in den 60er und 70er Jahren. Eine mobile
Personlichkeit hat die Fahigkeit, sich neuen sozialen Beziehungen, neuen Aufgaben und neuen Anforderungen, neuen Rollen etc.
anzupassen und die entsprechenden Fahigkeiten zu erlangen. Es handelt sich aber — wie bei den Qualifikationen — um ein
reaktives Modell. Das Subjekt reagiert geflissentlich auf die Anforderungen der Welt. Das ist die eine Dimension, der Punkt, an dem
Freiheit und Unterwerfung in eins gehen.

Dazu kommt eine dreistufige Abstraktion. Zunachst die Qualifikationen auf der untersten Ebene, die immer spezifisch und
berufsorientiert ist. Dann allgemeinere Fahigkeiten, die fur verschiedene gesellschaftliche Bereiche funktional sind, inklusive der
Fahigkeit, das Lernen zu lernen. Schliel3lich ein Mehrwert, die Mobilitat, die zum Personlichkeitsideal und zum Schlussstein im
Kraftegebaude des Menschen wird.

Der Sektor Erwachsenenbildung bzw. Weiterbildung, soll in derselben Weise wie die Gesellschaft und das Individuum innerhalb des
Bildungswesens einen glatten Raum bilden. So wie es innerhalb des Lebenslaufs keinen prinzipiellen Unterschied zwischen dem
Lernen in der Schule und dem Lernen im Erwachsenenalter gibt, so gibt es diesen auch nicht im Bildungssystem (S. 197, S. 199).
Die Weiterbildung soll auch in sich ein System bilden, namlich ein Baukastensystem, in dem das gesamte Lernen im
Erwachsenenalter, zentral geplant und kontrolliert wird, und die einzelnen Angebote wie Bausteine aufeinander aufbauen und sich
gegenseitig erganzen. Der Staat hat diese vereinheitlichende Aufgabe, und zu den Mitteln, zu denen er infolgedessen greifen muss
gehort eine Melde- und Auskunftspflicht fur Weiterbildungsangebote. Es gibt auf den 400 Seiten des Gutachtens keine ahnlich
scharfe Stelle. Dies erfordert aber auch das massive finanzielle Engagement des Staates (ebd: 213).
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1984

, Weiterbildung. Herausforderung und Chance*

Das Weitbildungsgutachten in Baden-Wiurttemberg war der Auftakt fir die Regulationsbemihungen unter den Bundesministern
Willms und spater Méllemann. Es schloss an das ,Scheitern” der Bildungsreformen in den 70er Jahren an und realisierte nun auch
im Bildungswesen die ,geistig-moralischen Wende* 1982.

In gewisser Hinsicht knupft es an das alte Ausschuss-Gutachten an, in anderer Hinsicht an das Bildungsrat-Gutachten. Es handelt
sich gewissermal3en um eine ,konservative Modernisierung“, wenn man so will.

In diesem Gutachten erscheint ein neuer Begriff, der seit Mitte der 70er Jahre eine ungeheure Karriere erlebte, die
Schlusselqualifikation. Dabei soll es sich um allgemeine Qualifikationen handeln, die den Schlissel zu weiteren Qualifikationen
bilden. Der Begriff ermdglicht, die allgemeinen Fahigkeiten als Subklasse von Qualifikationen zu verstehen. Die allgemeinen
Fahigkeiten sind damit nicht mehr der Bildungsiberschuss, der Freiheit garantiert, sondern Teil der Qualifikationen fir etwas
anderes, namlich das System. Es wurde damit ein Begriff gefunden, der eine Licke schlief3t, die im 1970er Gutachten noch klafft,
man konnte dieses Allgemeine noch nicht benennen. Nun ist es ,eingemeindet” in die Qualifikationen und damit in die Beruflichkeit
des Menschen.

Was den Trager der Kraft angeht, erscheint hier erstaunlicher Weise erneut der ,Mensch* in einer anthropologischen Bestimmung.
Eine Figur, die man Anfang der 70er Jahre noch fur ,tot* erklarte, und die im Gutachten von 1970 tats&achlich nicht mehr vorkommit.
Der Mensch ist aber nun nicht mehr das sich qua Bildung emphatisch tber seine Beruflichkeit hinaus konstituierende burgerliche
Subjekt, sondern wird als das berufliche und sinnsuchende Wesen bestimmt.

.Die allgemeine und die berufliche Weiterbildung haben das gemeinsame Ziel, den modernen Menschen die
personale Annahme seines Berufes auch in einer hochtechnisierten Arbeitswelt zu erméglichen.” (S. 10/17)

123



.Der moderne Mensch* im Nominativ singular! Diese allgemeine Legitimationsstrategie bezieht jedes Lernen auf die
Erwerbstétigkeit des Menschen, in der seine Bestimmung zu sehen ist. Humanes Leben heildt in erster Linie positive Identifikation
mit der Beruflichkeit in einer hochtechnisierten Arbeitswelt.

Der Mensch wird erneut narrativ konstruiert. Er ist wieder der Held, aber fast noch ein traurigerer Held als bis 1960, namlich in einer
Geschichte ohne Einsatz, es gibt nichts als Gegner. Das Gutachten postuliert, der Mensch habe Probleme (1) mit der Natur
(Umwelt) (2) mit anderen (Frieden) (3) mit sich selbst (Identitat). Er braucht erneut ,Lebenshilfe und Orientierung in einer
unidberschaubar gewordenen Welt* (ebd.) und die soll Erwachsenenbildung liefern. Mit dem Ziel, ihn zu integrieren. Das wird fur
verschiedene Bereiche ausgefihrt. Ich will nur die politische Weiterbildung erwahnen.

.ES wird vor allem darauf ankommen, den alle kritikwirdigen Erscheinungsformen tbergreifenden Sinn staatlich
gesellschaftlicher Ordnungen besser zu verdeutlichen (ordnungspolitische Schwerpunktsetzung) und es gilt, in
Zukunft starker eine Besinnung auf die ethischen Grundlagen und Beurteilungskriterien fur politisches Verhalten
anzuregen (ethische Schwerpunktsetzung) (68/25)

Die Menschen sollen mit Einsicht in die Komplexitat des Handelns die Anspriche an die Ordnung herabsetzen und ihre partikularen
Interessen dem Ganzen des harmonischen Gemeinwesens unterordnen (70/30).

Der Gesellschaftskorper, den das Gutachten konstruiert, ist demnach ein harmonischer, einheitlicher. Am ,Boden der Gesellschaft*
entstehen nun zahlreiche Zielgruppen, auf die die Finanzierung zugeschnitten ist, vor allem der Bereich, den das
Berufsforderungsgesetzt abdeckt.

Auch erscheint mit diesem Gutachten eine Weise des staatlichen Regierens erneut, das Nicht-Handeln. Nun aber nicht mehr, um
die Autonomie der Erwachsenenbildung zu sichern, sondern um das Weiterbildungssystem als ,Markt" funktionieren zu lassen, in
dem Angebot und Nachfrage im freien Wettbewerb sich regulieren. Der Staat schafft hierfur die ,Rahmenbedingungen®, konkret
heil3t das aber nur, dass er dafir sorgt, dass die 6ffentlichen Anbieter nicht billiger sind, als die privaten. Der Staat soll den
Anbietern daruiber hinaus keine inhaltlichen Vorgaben machen.

Interessant ist allerdings, dass diese Behauptung sonderbar paradox ist. Das Gutachten ist durchzogen von normativen
Bestimmungen, und zwar viel mehr als das Gutachten von 1970, aber diese Normativitat ist nicht Legitimationsfolie fur staatliches
Handeln, sondern hat eine Apellfunktion. Es ist ein Aufruf an die ,Weiterbildung®, sich entsprechend zu formieren.

Es zeigt sich also als Muster, dass 1960 und 1984 staatliches Nicht-Handeln mit starken normativen Appellen in den Gutachten
einhergeht, wobei es sich im ersten Fall um eine Art ,Selbstaufforderung” und im zweiten Fall um eine Forderung durch ,die
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Gesellschaft® handelt, wahrend das starke staatliche Handeln in dem 70er Gutachten mit sehr formalen und allgemeinen
normativen Appellen einhergeht.

diskursive Formation der Gegenstande

Schlusselqualifikationen

Gesellschaft als harmonisches
Ganzes mit peripheren Problemféllen
am unteren Rand

.Der Mensch*,
die Erwerbstétigen

Problematische Rander, um die sich
Erwachsenenbildung kimmern muss

v

Weiterbildung als freier Wettbewerb, normativer Apell
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1997

»MalBnahmen zur Verbesserung der Beschaftigungslage”

Im Jahr 1997 veréffentlicht die Zukunftskommission der Lander Bayern und Sachsen ein Gutachten, das hier das letzte der Reihe
bilden soll. Es ist kein Erwachsenenbildungsgutachten im engeren Sinne, denn es geht hier um das Beschaftigungssystem. Aber
genau die Klassen von Gegenstanden, die ich in den anderen Gutachten untersucht habe, tauchen auch hier auf und daher gehort
es zum thematischen Strang des ,lebenslangen Lernens®.

Das Gutachten vertritt folgendes Programm: die ,arbeithehmerorientierte Industriegesellschaft* ist den ,Verhaltnissen“ nicht mehr
angemessen. Das wesentliche Ziel: die Arbeitslosigkeit muss abgebaut werden, die Lohnnebenkosten missen runter. Die
Industriegesellschaft muss radikal umgebaut werden. In aller erster Linie missen die Mentalitaten umgebaut werden bzw. missen
die Individuen diese an sich selbst umbauen. Manchmal scheint es, als ob es nur die Mentalitdten wéaren, die der Umgestaltung im
Wege stehen.

.In dieser Gesellschaft erwartet die grof3e Mehrheit der Bevoélkerung, dass Dritte — Arbeitgeber — ihre Arbeitskraft
organisieren und vermarkten und ihr so ein Erwerbseinkommen verschaffen und der Staat sie bei Arbeitslosigkeit,
Krankheit, Pflegebeddirftigkeit und im Alter lebensstandsichernd versorgt.” (S. 6)

Das kann nicht weiter verlangt werden. Jeder muss zum Unternehmer seiner eigenen Arbeitskraft werden.

zJunternehmerische Begabungen werden — wenn tberhaupt — eher zufallig gepflegt und gefordert. Deshalb missen
kinftig bei Schilern, Auszubildenden und Studenten gezielt Eigenschaften wie Selbststandigkeit,
Verantwortungsbewusstsein, Eigeninitiative und Leistungsbereitsschaft entwickelt werden.” (S. 8)

Die Trager der Krafte — die Subjekt-Individuum-Menschen — erscheinen nicht mehr als passiv tber die Qualifikationen verfiigend,
die die Arbeitgeber bendétigen, sie missen nicht mehr nur ,mobil* sein, um sich entsprechend anzupassen, sie haben nicht nur die
~Schlusselqualifikationen®, die ihnen die entsprechende Flexibilitat in der Qualifikationsanpassung geben, all das bisherige lasst die
Initiative bei einem mysteriosen ,Anderen®. Bisher zahlte Anpassung. Das genugt jetzt nicht mehr. Benotigt wird der ,Unternehmer
seiner Selbst" und dieser definiert sich geradezu durch die Form seiner inneren Krafte: das Unternehmertum.
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Fur diese Form der inneren Krafte gibt es also einen Begriff, das Unternehmerische, und in der wissenschaftlichen Literatur, in
verschiedensten Gutachten, politischen Stellungsnahmen, bis hinein in den Alltagswortschatz der padagogischen Profession
machen sich jetzt adaquate Begriffe breit, die diesem Konzept entsprechen, hier aber nicht vorkommen. Allen voran der Begriff
Kompetenz. Dieser zeichnet sich gegeniber Bildung und Qualifikation gerade dadurch aus, dass er das Nutzlose des Ersten und
das Unterworfene des Zweiten vermeidet. Bildung und Qualifikation, so betonen die emphatischen Padagog/-innen heutzutage
bilden keinen Widerspruch mehr. Wollen und sollen sind eins, ,will“ und ,skill* gehen heute zusammen.

Kompetent ist, wer unternehmerisch sich selbst gegentiber handelt. Die diskursive Funktion des Begriffs selbstgesteuertes Lernen
gehdrt ebenfalls in diesen Zusammenhang, in dem die kostenaufwandige Lehrtatigkeit auf die Ich - Unternehmer/-innen selbst
abgewalzt werden.

Ein weiterer Begriff geistert in den Diskurs, namlich proaktiv, eine Verknipfung von aktiv und passiv, weil man zwar passiv
reagiert, aber zeitlich vor dem Reiz, man ist aktiv aber man geht die Bahn schon voraus, die einem vorbestimmt ist. Der Begriff der
ICH-AG wurde in den letzten Jahren von den Arbeitgeberverbanden stark gemacht, er ist das populare Aquivalent zum
Arbeitskraftunternehmer. Bisher bezeichnete er im Sinne des Bayern-Sachsen-Gutachtens die unternehmerisch tatigen im
Gegensatz zu den ,Blaupausern®. Seit dem Harz-Bericht wird er fur die Arbeitslosen verwandt.

Der Mensch — anthropologisch gesagt — ist nicht mehr der Erwerbstatige, sondern der Unternehmer und nur insofern der Mensch
ein Unternehmer ist, ist er ein Mensch, dies impliziert enorme Ausschlisse im Gesellschaftskorper. Das ist nun sehr interessant,
denn im Gutachten wird eine Dualitat des Gesellschaftskorpers eingefihrt. Um die ,Wirtschaft“ umzubauen, missen grof3e Teile
der Bevolkerung - einmal ist von 80% die Rede — massive Gehaltseinbul3en und damit eine Verminderung des Lebensstandards
hinnehmen. In diesem Bereich gibt es eine sogenannte ,Niedriglohnstrategie®, die damit verbunden ist, dass solche Leute ,einfache
Dienste* annehmen. Diese werden vage spezifiziert: Kindermadchen, Haushalterin, Butler. Die Mentalitaten sind wieder das
Problem: die ,potentiellen Herren* haben Hemmungen, andere in einfache Dienste einzustellen und die ,potentiellen Diener* wollen
mehr Gehalt als ihrer ,Produktivitat” entspricht. Deshalb muss die Sozialhilfe gesenkt werden:

.Einfache, personenbezogene Dienste missen von den Klischees der Vergangenheit befreit werden und dem
Menschen und Gesellschaftsbild entsprechen, das sich in demokratischen, egalitaren und individualistischen
Gesellschaften entwickelt hat. Dann bereichern sie die Gesellschaft nicht nur materiell, sondern auch immateriell.” (S.
21)
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Welche Regierungspraktiken sind damit verbunden? Im Gutachten wird betont, dass es zunéchst die Einstellungen sind, die
verandert werden mussen und zwar massiv. Diese massive normative Forderung an die Bevdlkerung steht wie meist ein wenig
bestimmbares staatliches Handeln gegentber. Zundchst missen nicht die Schwachen, sondern die Starken besonders geférdert
werden, man muss zur Elitebildung zurtckfinden. Des weiteren: ,Kunst und Kultur erschlie3en Kreativitat in einer Bevolkerung. Sie
sind keineswegs blol3 dekorative Elemente” (S. 9), und dementsprechend zu fordern. Aber das zentrale Regulationsinstrument ist
der drohende finanzielle Abstieg, nur Gber die Drohung der Armut lassen sich Mentalitaten umbauen.

>

diskursive Formation der Gegenstande
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Gesdllschaft as
bindrer Raum
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Weiterbildung: Selbstunternehmer, Armutsdrohung.
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Postanalytisch: Eine Genealogie lebenslangen Lernens

Ich habe versucht, eine diskursive Figur zu formalisieren und ihre Transformationen Uber einen Zeitraum von 40 Jahren zu
verfolgen, die ein je vergleichbares Thema problematisiert, namlich das lebenslange Lernen. Die Formalisierung orientierte sich an
einer spezifischen Konstellation von neu entstehenden Begriffen und ihren Relationen zu vom Diskurs produzierten Gegenstanden.
.Lebenslanges Lernen* blieb dabei keineswegs dasselbe, es handelt sich um recht unterschiedliche Weisen, in denen dieses
Thema lanciert wird. Es sind weder dieselben Gesellschaftskorper, in denen es stattfindet, noch dieselbe Subjektivierungen, die es
nahe legt.

Aus diesem Ergebnis der Diskursanalyse der vier Dokumente lasst sich folgern, dass ausgehend vom Ausschussgutachten von
1960 die erwachsenenpadagogische Arbeit zunehmend in ein Nutzlichkeitsdispositiv eingebunden wird. Dies wurde von
verschiedenen Seiten immer wieder kritisch vorgebracht (z.B. Strunk 1988: 50). Unter anderem kommt auch meine eigene
Untersuchung zu diesem Schluss, allerdings mit einigen Modifikationen und ich hoffe in diesem abschlieRenden Teil zeigen zu
kénnen, dass der Vorwurf, das Individuums wére nicht mehr selbst bestimmt, sondern nitzlich fur die Gesellschaft heute ganzlich
obsolet wird, aber dazu fehlt noch eine Reihe von Argumenten.

Die Nutzlichkeit des Individuums fur die Gesellschaft andert in jedem Fall ihre Formen. In den 70er Jahren durfte sie namlich in
besonderer Weise auf einen breiten Konsens hoffen, weil mit dieser Nitzlichkeit wiederum Freiheitspotentiale und Hoffnungen auf
eine relative Verteilungsgerechtigkeit einhergingen. In den Dokumenten der Bildungsreformen waren diese Perspektiven angelegt.
Die Dokumente seit den 80er Jahren zeugen von einem Ende dieser Perspektive oder gar von ihrer radikalen Umkehrung.
Spatestens in dem Dokument der Freistaaten Bayern und Sachsen wird mit der Einfihrung eines dualistischen Gesellschaftskdrper
jede Perspektive auf eine egalitare Gesellschaft aufgegeben.

Die Ausgangsvermutung war aber, dass qua Erwachsenenbildung das Krafteprofil der Bevolkerung regiert werde. Die diskursiven
Praktiken in den Gutachten zeigen jedoch, dass nur fur sehr kurze Zeit, ndmlich im Gutachten des Bildungsrates das konkrete
Kdnnen als unmittelbare Wertsteigerung der Arbeitskraft von Interesse ist. Schon hier und in einem immer weiter fortschreitenden
Maf3e wird das Konnen aber abstrahiert zu Mobilitat, Schlisselqualifikationen, Kompetenz bis zu dem Extremfall, der schlichten
Bereitschaft, sich Berufen zu unterwerfen, die man selbst eigentlich als unangemessen betrachtet. Das Gutachten von 1997 fordert
als aulRerste ,Schlusselqualifikation“: die Bereitschaft zum sozialen Abstieg.

Dieser Ausschluss des konkreten Konnens aus den Dokumenten ist nicht die Folge eines generellen Desinteresses. Die aktuellen
Managementzeitschriften sind voll von Angeboten konkreter Instrumente und Techniken, innerhalb eines Unternehmens das
Kdnnens zu regieren, der Begriff des Personalmanagements steht hierflr. Aber diese Form der Regierung des Kénnens ist keine
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Angelegenheit der Offentlichkeit mehr. Hatte der Staat in den Bildungsreformen noch ein Interesse, auf das Krafteprofil der
gesamten Bevolkerung Einfluss zu gewinnen, ,Begabungsreserven auszuschopfen® und die berufliche und allgemeine
Erwachsenenbildung auf ein o6ffentlich verantwortetes Fundament zu stellen, so ist dieses Interesse nun scheinbar verschwunden
bzw. wird der betrieblichen Weiterbildung Uberlassen. Der Staat beschréankt sich darauf, die Mentalitaten zu regieren, die
allgemeinsten Krafte und die Haltungen der Individuen.

Diese Ergebnisse der Diskursanalyse resultieren aus einem recht begrenzten Korpus und der Einbezug einer Reihe anderer
Gutachten wirde das Bild ein wenig differenzieren, wenn auch nicht ganz &ndern. Aber die Analyse erfordert eine grundsatzliche
methodologische Erweiterung, deren Konsequenzen ich abschlieRend diskutieren mochte. Die Ausgangsthese war ja, dass die
Erwachsenenbildung in einem bestimmten historischen Moment zu einem Bereich wird, dessen Aneignung sich lohnt.
GewissermalRen findet sich dieses Motiv in allen Dokumenten, die Ziele des Regierens, die herzustellenden Krafte, die Trager
dieser Krafte und der Gesellschaftskorper, den diese bilden etc. In allen Texten wird ein Gebiet des Eingreifens entworfen. Die
Diskursanalyse als Textanalyse kann nun einen diachronischen Verlauf feststellen, gelangt aber ab einem bestimmten Punkt nicht
weiter, welil sie in dieser Form textexterne Faktoren nicht bericksichtigen kann. Eine Diskursanalyse muss daher, will sie relevant
werden, Uber die Textanalyse hinausgehen. Die Gouvernementalitatsstudien bieten auch hierzu den Rahmen, auch wenn die
folgende Kontextualisierung weit weniger formalisiert und daher weit weniger empirisch gesichert ist, als die Textanalyse. Ich halte
es jedoch erforderlich, in deren Konzept zwei weitere Dimensionen einzufihren, namlich die Dimension der Akteure und die
Dimension des Feldes. Ich verwende die Begriffe dabei in dem Sinn, den Pierre Bourdieu ihm gegeben hat. Es geht bei Akteuren
nicht um Personen oder intentionale Subjekte und schon gar um Subjekte als emphatische Rettungsanker in der von Strukturen
entpersonlichten Welt. Es geht auch nicht um das Feld in mehr oder weniger spezifischen Kennzeichnungen wie Handlungsfeld,
Praxisfeld oder Forschungsfeld und auch wenn Bourdieu ebenfalls von Kurt Lewin angeregt ist, hat seine Theorie der
gesellschaftlichen Felder wenig gemein mit der erwachsenenpadagogischen Feldtheorie, die Tietgens und Weinberg entworfen
haben (vgl. Tietgens/ Weinberg 1971).

Es geht vielmehr um Positionen von Akteuren innerhalb eines Feldes, die von Einzelnen, von Verbanden oder Organisationen,
bisweilen auch von komplexen Akteursgebilden wie dem Staat eingenommen werden. Akteure und ihre Positionen sind gegenuber
konkreten Personen immer abstrakt, sie verweisen auf Relationen und Interessen, die nicht notwendigerweise, aber doch mit einer
gewissen Wahrscheinlichkeit nur hinter dem Ricken der Subjekte klar erkennbar sind.

Nach Bourdieu impliziert ein Feld die sozialen Regeln, die in dem gesellschaftlichen Bereich gelten, der das Feld bildet (vgl.
Bourdieu 1997: 178). Insofern ist das Feld das Pendant zum Habitus, dessen Auspragung bei einem Akteur ihm mehr oder weniger
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Passung und Anerkennung in einem spezifischen Feld verschafft. Das Feld ist das Terrain, in dem sich die Akteure bewegen und
es weist zugleich jedem Akteur eine bestimmte Position im Feld zu. Eines der herausragenden Merkmale eines Feldes ist seine
Autonomie, d.h. der Grad der Abgeschlossenheit der eigenen sozialen Regeln des Feldes gegeniber den Regeln der gesamten
Gesellschaft einerseits und den Regeln und Interessen anderer Felder andererseits. Die Autonomie eines Feldes ist nach Bourdieu
immer (1) relativ, also von unterschiedlichem Ausmaf} und (2) von den Akteuren permanent erkampft und umkampft. Bourdieus
These der relativen Autonomie gesellschaftlicher Felder unterscheidet sich damit wesentlich von Luhmanns These der
autopoietischen gesellschaftlichen Subsysteme, da Luhmann deren operationale Geschlossenheit aus der allgemeinen
Systemtheorie deduziert und so die gesellschaftlichen Kampfe nicht beschreiben kann, die Bourdieus Focus bilden (vgl. Luhmann
1999).

Dass die Autonomie des Feldes nicht gegeben, sondern umka&mpft ist, gilt fur das péadagogische wie das
erwachsenenpadagogische Feld in besonderem Ausmal3. Seit der Weimarer Republik zieht sich der Topos der padagogischen
Autonomie durch den disziplindren Diskurs, der die relative Eigengesetzlichkeit gegeniber Anspriichen des religiosen, des
politischen und des 6konomischen Feldes betont (vgl. Blochmann u.a. Blochmann/ Nohl/ Weniger 0.J.). Mit Bourdieus Feldtheorie
macht es also durchaus Sinn, von einem Feld zu reden, auch wenn seine Autonomie gering ist oder gar verloren scheint, insofern
es gesellschaftliche Akteure gibt, die um die Autonomie des Feldes kadmpfen; wahrend andere gesellschaftliche Akteure die
Okkupation des Feldes erkampfen, bzw. die Durchdringung des Feldes durch dem Feld selbst heteronome soziale Regeln. Meine
Untersuchung dokumentiert Teile eines solchen Kampfes um die Regeln des Feldes und damit die Frage, wer im
erwachsenenpadagogischen Feld mit welcher Definitionsmacht auftritt bzw. auftreten kann. M.E. ist das erwachsenenpédagogische
Feld also gerade kein abgeschlossener Kampfplatz, sondern ein offener. Der Kampf externer Akteure um das Feld ist mindestens
so relevant wie der der Akteure im Feld (zum Feldkonzept Bourdieus und zu seiner konflikttheoretischen Ausrichtung vgl. Bourdieu
1998: 16ff; Bourdieu 2000; Bourdieu 2001: 41ff; Bourdieu 2001: 328ff).

Von jeder Akteursposition aus mobilisiert sich ein spezifisches Interesse in Bezug auf die Regierung des Feldes der
Erwachsenenbildung. Im Kampf der Akteure eines Feldes geht es dabei immer um zweierlei: (1) um ,die Erwachsenenbildung®,
also um die Gestaltung ihrer Inhalte und Formen, und (2) darum, die eigene Position im Feld zu starken, oder wenigstens zu halten.
In Bezug auf die Gutachten entsteht so zunachst die doppelte Frage, welche Akteure sie in Auftrag gegeben haben, und welche
Akteure des Feldes so als Expert/-innen gelten konnten, dass sie den Auftrag fur die Gutachten erhalten haben. Es geht also
darum, mit welcher Definitionsmacht sie versehen wurden, und auch darum, welche politische Performanz ein Gutachten zu
entfalten in der Lage war. In diesem Sinn mdchte ich noch einige Anmerkungen zu den Gutachten machen und damit weitere
Schlussfolgerungen ziehen.
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In der Erwachsenenbildung sind es ,traditionell“ die Gewerkschaften, die Kirchen und die Parteien, die in das Feld der
Erwachsenenbildung hineinregieren und von denen sich die ,freie Volksbildung® abzugrenzen und eine Autonomie des Feldes zu
begriinden versuchte, das heil3t eine Eigengesetzlichkeit erwachsenenpadagogischen Handelns gegentber ,weltanschaulicher
Bindung“. Das Ausschussgutachten von 1960 enthalt noch einen entsprechenden Abschnitt und scheint den Erfolg dieses
Bestrebens zu dokumentieren. Im 20. Jahrhundert treten aber weitere Akteure hinzu, zunadchst die Wirtschaftsverbénde, in
zunehmendem Mal} der Staat, seit den 70er Jahren auch eine wissenschaftliche Disziplin, die sich an den westdeutschen
Hochschulen innerhalb von 10 Jahren etablierte.

In der Tradition des burgerlichen Bildungsbegriffs benannte dieser bis zum Ende der 50er Jahre die innere Form, die die
entscheidenden Krafte des Menschen anzunehmen hatten. Im Diskurs wurde dabei ein Gesellschaftskorper konstruiert, in dem
.Bildung“ die Gesellschaft so formte, dass gebildete Eliten quer zu den sozialen Schichten entstanden. ,Lebenslange
Bildungsbemuhungen® waren als Selbstvergewisserung und Selbstbewahrung des gebildeten Blrgers angesichts der Bedrohungen
der modernen Gesellschaft vonndten, mit dem Eintritt des Blrgers in das Erwachsenenalter ersetzten sie die Sorge ,reiferer
Burger® um ,heranwachsende Birger®. Diese Krafte des Individuums waren auf sich selbst gerichtet, zunachst in die Gesellschaft
hinein, dann aber zurtick gebogen auf sich selbst im Sinne einer Steigerung des Selbst, aber auch im Sinne einer Abwehr, um das
Individuum vor der Gesellschaft zu schiitzen. Der Begriff des lebenslangen Lernens spielte in dieser diskursiven Formation noch
keine Rolle, lebenslange Bildung war mehr ein lebenslanges Selbstverhdltnis als ein standiger Veradnderungsprozess. Das
Gutachten von 1960 fand zwar erstmals im Auftrag des Staates statt, die Kommission war aber noch wesentlich von Vertretern der
Erwachsenenbildung bestimmt. Weder die Rahmenvorgaben des Staates noch die Gutachter/-innen fordern ein Uber die
Finanzierung hinaus gehendes Engagement des Staates. Erwachsenenbildung behalt diejenige Form relativer Autonomie bei, die
das Feld seit den 20er Jahren innehatte. Das bedeutet, dass Erwachsenenbildung im Wesentlichen von jenen bestimmt wird, die
durch ihr erwachsenenbildnerisches Bemuihen eine ,Schicksalsgemeinschaft* bilden. Eine komparative Analyse mit Dokumenten
seit den 20er Jahren wurde eine Kontinuitat der einzelnen diskursiven Figuren ebenso wie der Themen zeigen (z.B. Bildung und
Ausbildung, Freiheit und Bindung). Erwachsenenbildung wird wesentlich den Akteuren des Feldes Uberlassen, die zwar Uber
Konzessionen ,des Menschen“ gegentuber ,der modernen Gesellschaft” diskutieren, die Erwachsenenbildung selbst darf die
Eigengesetzlichkeit ihrer Zielsetzung aber noch bewahren. Die demokratischen Imperative der Reeducation, die grundséatzliche
Bejahung Offnung der modernen, industriellen Zivilisationen etc. haben sicher ihre Spuren hinterlassen, die das Gutachten zu
einem Dokument des Ubergangs machen, aber die Hegemonie des klassischen bildungsbuirgerlichen Diskurses uiber diese Spuren
ist zu diesem Zeitpunkt noch ungebrochen.
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In den Bildungsreformen seit den 60er Jahren wurde demgegentuber eine ganz andere Konstruktion der Kréfte des Individuums und
des Gesellschaftskorpers entworfen. Das Lernen des Individuums verdoppelte dabei den glatten barrierefreien Raum, den die
Gesellschaft als Ganze bildet. In diesem glatten Raum war es moglich, qua Lernen und qua Qualifikation jede Position
einzunehmen. Jeder und jede sollte dazu dieselben Chancen haben. Der gebildete Mensch ist damit zu einem Rechtssubjekt
geworden, das zwar seine Nutzlichkeit in den Dienst der Gesellschaft zu stellen hat und die allgemeine Fahigkeit der Mobilitat
ausbilden muss, um dem glatten Raum der Gesellschaft seinerseits keine Widerstande einzufiigen, das aber zugleich durch einen
Uberschuss an Qualifikation Freiheitspotentiale erhoffen durfte. Lebenslanges Lernen bedeutete damit zum ersten Mal einen
lebenslangen Veranderungsprozess, was impliziert, dass die Barriere des Erwachsenenstatus in ihrer klassischen Form fallt. Der
Strukturplan aus dem Jahr 1970 wurde von einer grof3en institutionellen Organisation erstellt, verschiedenste Experten wurden in
einem ,System“ von Gutachten und Planen herangezogen. Das Bildungssystem als Ganzes und auch die Erwachsenenbildung
waren in der Hand einer Gesellschaft, in der der Staat die Form einer demokratischen und rationalen Offentlichkeit anzunehmen
versucht. Erwachsenenbildung wird damit den Akteuren, die sie bis dahin bestimmten, aus der Hand genommen. ,Die Gesellschaft"
als Akteur eignet sich einen bis dahin tendenziell wilden Bereich an, um ihn fur sich selbst nitzlich zu machen. Diese Aussage ist
nicht falsch, aber durch drei Anmerkungen zu erweitern. (1) Dass ein Bereich in seine gesellschaftliche Funktionalitat genommen
wird, heil3t nicht, dass er nicht schon zuvor eine ordnungspolitische Funktion gehabt héatte, wie verschiedene Untersuchungen
gezeigt haben (Axmacher 1974; Drager 1993). (2) Dass ein Bereich in seine gesellschaftliche Funktionalitdit genommen wird, heif3t
nicht unbedingt, dass er seine Autonomie verliert. Bei in weit starkerem Mald autonomen Feldern wie dem religiosen Feld, dem
O0konomischen Feld, oder dem Feld der Kunst, sind Autonomie und gesellschaftliche Funktionalitdt kein grundsatzlicher
Widerspruch. Die Frage ist vielmehr, ob das Feld Uber die Ressourcen und die Akteure verfugt, die in der Lage sind, die
Funktionalitat bis zu einem gewissen Punkt autonom zu gestalten. (3) Dies fuhrt zum letzten Punkt, denn dass die angestammten
Akteure das Heft aus der Hand genommen bekommen, heif3t nicht, dass sie es sich nicht gerade dadurch wieder aneignen und die
Imperative der neuen Form ganz in sich aufnehmen konnten. Die Rolle der padagogischen Arbeitsstelle des
Volkshochschulverbandes, des heutigen Deutschen Instituts fur Erwachsenenbildung, zeigt dies eindrucksvoll. Als sich eine
Erntchterung der Planungsbestrebungen zeigte, und der Staat die Erwachsenenbildung offensichtlich nicht auf den obersten
Positionen der Prioritatenliste hielt, wurden die Planungen unter der Regie der Arbeitsstelle und einiger Vertreter der Disziplin weiter
gefuhrt (vgl. Schulenberg u.a. 1975).

Wenige Jahre spater entsteht das Gutachten aus Baden-Wirttemberg als eines der ersten Gutachten, das die neue konservative
Bildungspolitik unter Willms und Mdéllemann reflektiert (vgl. Strunk 1988). Im Gremium, das dieses Gutachten erstellte, finden sich
gar keine Experten der Erwachsenenbildung mehr. Man scheint mehr die allgemeine gesellschaftliche Meinung abschdpfen zu
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wollen, die Expertise ist gesamtgesellschaftlich verteilt. Wesentliche Merkmale der staatlichen Handlungsoptionen sind dessen
minimales Engagement als regulierende Instanz, damit ist aber keine Freigabe der Aufgabenbestimmung an die jeweiligen
Institutionen verbunden. Mehr denn je enthalt das Gutachten normative Vorgaben, welche Mentalitat durch Erwachsenenbildung zu
vermitteln ist. Noch radikaler als zuvor steht die Beruflichkeit und gesellschaftliche Nutzlichkeit der Individuen im Mittelpunkt.
Zentrales Ziel ist nun die Stabilitat des Gebildes und nicht mehr seine Durchlassigkeit. Die Regierung der Mentalitaten zielte darauf,
die Anspriiche des Individuums, die tiber die Niitzlichkeit seiner Beruflichkeit hinausgehen, als Uberzogen zuriickzuweisen. Diese
Regierung der Mentalitaten rickt mit den ordnungspolitischen Zielen im Sinne einer Harmonisierung des Gesellschaftskérpers ins
Zentrum. Am Rand dieses Gesellschaftskorpers wird die Entstehung von ,Problemgruppen” beschrieben, die das vornehmliche Ziel
einer staatlichen Erwachsenenbildung werden. Das Individuum wird reanthropologisiert und kAdmpft erneut gegen den Unbill der Zeit
anstatt vom Fortschritt zu profitieren. In der theoretischen Fassung der Schlisselqualifikationen ist das ganze Koénnen des
Menschen auf seine Nutzlichkeit reduziert. Deutlich sind die Aktualisierungen des Gutachtens von 1960 zu sehen, in diesem Sinn
ist das Gutachten konservativ. Voéllig verschwunden aber ist der Stolz, den sich ,der Mensch” im bildungsburgerlichen Diskurs noch
bewabhrt hat. In seiner neokonservativen Aktualisierung und deren Anbiederung an die kapitalistischen Verhaltnisse ist ,der Mensch*
ganz zur affirmativen Marionette geworden.

Im selben Zeitraum, also von Mitte der 80er bis Mitte der 90er Jahre entstehen eine ganze Reihe von Gutachten im Kontext SPD-
regierter Bundeslander oder sozialdemokratischer Stiftungen und Institutionen. Diese Gutachten konnen als Gegendiskurs
verstanden werden, sie setzen nach wie vor auf die erwachsenenpadagogischen Institutionen. Sie versuchen, das
Grundverstandnis offentlich verantworteter Erwachsenenbildung aufrechtzuerhalten, wobei sie die Realisierungsschwierigkeiten
einbeziehen. Dafur wurde der Begriff der ,mittleren Systematisierung” gepragt. Die meisten dieser Gutachten zeichnen sich durch
eine klare Option fur eine erwachsenenpadagogische Profession aus und sind von Vertreter/-innen der Disziplin erstellt worden
(vgl. Faulstich u.a. 1991, 1992, 1996; Gisecke u.a. 1997).

Am Ende der 90er Jahre hat sich die Konstellation aber erneut geandert. Es erscheint ein dualer Gesellschaftskorper von wenigen
erfolgreichen Selbst - Unternehmern auf der einen und dem erfolglosen Rest auf der anderen Seite, der sich mit dem leisten
.einfacher Dienste” und mit dem ,Anfertigen von Blaupausen* anfreunden muss. Die offene Proklamation eines dualen
Gesellschaftskorpers von Seiten der Macht kann in ihrer Bedeutung nicht unterschétzt werden, sie ist ein Novum fir die burgerliche
Gesellschaft und ein Kennzeichen fur ihren Zerfall in die postmoderne Kondition (vgl. zu diesem Argument Lyotard 1999: 42). Es
war namlich eines der wesentlichen Elemente der burgerlichen Ideologie, einen einheitlichen und harmonischen
Gesellschaftskdrper zu unterstellen, gerade weil die Realitat der burgerlichen Gesellschaft diese Unterstellung immer wieder
konterkarierte.
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Diese Pramisse des harmonischen Gesellschaftskorpers taucht vielleicht zum ersten Mal bei Franz von Assisi und Bernhard de
Clairvaux in der metaphorischen Analogie des Kdrpers Jesu mit dem kollektiven Korper der Christenheit auf (vgl. Sennet 1997). Sie
zZieht sich Uber die Gleichheitsideale der blrgerlichen Revolutionen hin bis zu den evolutionistischen und strukturfunktionalistischen
Gesellschaftstheorien (vgl. Lyotard 1999: 44f). Auch die Bildungsbemuhungen der burgerlichen Volksbildung liefen seit ihrem Bruch
mit den Arbeiterbildungsvereinen in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhunderts immer auf die Integration der Arbeiterschaft in einen
einheitlichen Gesellschaftskoérper hinaus. Es zeichnete die marxistische Theorie und die radikaleren Formen sozialistischer
Arbeiterbildung aus, eine Dualitat des Gesellschaftskorpers zu proklamieren, was bei einer Verscharfung der Widerspriiche zu
einem qualitativen Umschlag und einem Umsturz der Verhaltnisse fihren muss. Der Marxismus konterkariert mit dieser Pramisse
samtliche Versuche des Birgertums, die Spaltung des Gesellschaftskdrpers zu leugnen. Ordnungspolitik bedeutete daher
ideologisch erst recht, zumindest im Deutschland der Weimarer Republik, das ,Volk* als Einheit zu beschwdren, die Folgen waren
das Einverstandnis weiter Teile der Volksbildung mit dem nationalsozialistischen Einheitsdiskurs als ,geringeres Ubel* (Wrana/
Langer/ Schotte/ Schreck 2003). Damit war die vélkische Form, die Einheit des Gesellschaftskorpers zu beschwéren, obsolet, aber
die Gutachten von 1960-1984 zeigen gut, welche Form die Pramisse danach annehmen konnte. Insofern blieb auch Gleichheit in
den Institutionen der burgerlichen Gesellschaft aufbewahrt, um eine an Heydorn angelehnte Formulierung zu wahlen (Heydorn
1972: 7).

Es ist daher von nicht geringer Bedeutung, wenn an der Wende zum 21. Jahrhundert die Verhaltnisse sich dermaf3en geandert
haben, dass die burgerliche Strategie, die Spaltung zu leugnen nicht mehr notwendig zu sein scheint. Alles sieht so aus, als ob es
moglich wére, die Spaltung offen zu benennen und 80% der Bevolkerung massive Einbuf3en im Lebensstandard vorherzusagen,
von denen nur 20% der Menschen profitieren. Es schreckt Vertreter einer solchen Position in einer Demokratie offensichtlich nicht,
80% der Wahlerschaft nicht nur den weitgehenden Verlust ihrer materiellen Existenzgrundlage zu verkiinden, sondern auch noch
ihre Selbstunterwerfung in ,niedere personenbezogene Dienste” zu fordern. Alles sieht also so aus, als ob unter den gegenwartigen
Bedingungen Verhaltnisse der Ausbeutung nicht mehr ideologisch getincht werden missen, sondern direkt das Zeug zur
gesellschaftlichen Selbstbeschreibung haben. Das Gremium, das solche Thesen vertritt ist nicht mehr aus der Mitte der
Gesellschaft heraus gewahlt, wie unter den neokonservativen Bedingungen von 1984, unter den neoliberalen Bedingungen von
1997 sind es nur noch Professoren der Wirtschaftswissenschaften und Unternehmensberater sowie ein Sozialwissenschaftler, die
in das Gremium aufgenommen wurden. Die Verfasser stammen also ausschlief3lich aus den Kreisen jener 20% der Bevolkerung,
die nicht mit Einbu3en zu rechnen haben, und die die Dienste der anderen starker in Anspruch nehmen sollen, wie sie sich selbst
zurufen.
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Wahrend das Gutachten von 1984 auf einer &hnlichen Konstellation aktueller gesellschaftlicher Ungleichheitsverhaltnisse aufbaut,
beschwort es doch die ,Vielen®, die den Gesellschaftskérper bilden, mit der zu bewahrenden Bescheidenheit und Harmonie. Dass
einige sich nicht mit dem Status-Quo begniigen miissen, wird dezent dethematisiert. In den AuRerungsmodalitaten finden sich die
letzten Uberbleibsel eines biirgerlichen ,Niveaus* und ,Stils* oder ,Anstands”, der die Ausbeutung wenigstens leugnet und der das
Gutachten von 1960 noch vollstandig getragen hat und der sich im Topos der ,Eliten aus allen Schichten findet. Diese burgerlich-
konservative Zurtickhaltung ist 1997 ganz verschwunden und einer neoliberalen Argumentation gewichen. Aber es handelt sich
auch um andere Zielsetzungen: wahrend es 1984 lediglich darum ging, die Verhaltnisse einzufrieren und von den Vielen die
Akzeptanz zu fordern, dass weitere Anspriiche an den Staat nicht méglich sind, dass also die ldee der tatsachlichen
Chancengleichheit aufgegeben werden muss, wird 1997 ein Riickbau der erreichten Standards gefordert.

Wer so regiert, der braucht andere Regierungspraktiken, sie werden aber im Gutachten — wie meist — nicht explizit genannt.
Vorherrschend ist eine Art ,Beschwérung” der Mentalitdten. Der Modus dieser Beschworung hat sich gegentber dem Gutachten
von 1984 verandert. Das Bayern-Sachsen Gutachten zahlt nicht mehr auf Einsicht und Selbstbeschrankung, sondern regiert mit der
Angst. Zentrale Topoi sind die drohende Arbeitslosigkeit, der Niedergang der Wirtschaft, der materielle Untergang des gesamten
Gesellschaftskorpers. Dieser Untergang ware aber durch ein Opfer der Vielen zu verhindern, was konkret eine Verarmung von 80%
der Bevolkerung bedeutet. Noch das bischen erreichte Egalitat ist zu einer Last der Gesamtgesellschaft geworden, eine Blrde, von
der sich die 20% gerne entledigen wirden.

Die Disziplin der Erwachsenenbildung reagiert auf eine Lage dieser Art nicht mit Analyse und Kritik der Verhaltnisse. Bei den
Gutachten, die jetzt fur den enger erwachsenenpéadagogischen Bereich erstellt werden, handelt es sich meist um von Experten
erstellte Papiere, in denen postuliert wird, dass aus gesellschaftlichen und politischen Grinden stéandig neue Kompetenzbedarfe
entstehen und daher ein lebenslanges Lernen aller Subjekte notwendig sei (Dohmen 1996, 1998, 2001). Der internationale
Delorsbericht (1997) kommt zu &hnlichen Ergebnissen und erwdhnt die Weiterbildung lobend, denn sie habe sich vom
Korrektivinstrument fur versdumte Bildungsabschlisse zu dem Ort entwickelte, an dem am ehesten die Antwort auf Delors Frage
gefunden werden konnte: ,What kind of education is needed for what kind of society of tommorow?" (Bericht der Delors-
Kommission, zitiert nach Knoll 1997, S. 36; vgl. auch Knoll 1998).

Die Notwendigkeit lebenslangen Lernens in der modernen Gesellschaft wird in der Regel damit begrindet, dass die
Innovationszyklen der gesellschaftlichen Subsysteme einer zunehmenden Beschleunigung unterliegen. Um mit den Veranderungen
der Arbeitswelt und den Anforderungen Schritt zu halten und innerhalb des Tatigkeit- und Berufsfeldes funktional und damit fir
Arbeitgeber attraktiv zu bleiben, missen Menschen ihr Kompetenzprofil standig verandern oder erweitern. Aber die Notwendigkeit
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des lebenslangen Lernens beziehe sich nicht nur auf die Arbeitswelt, sondern auf weite Bereiche des Lebens. Wenn Kultur das
Ensemble und die Struktur der gesellschaftlichen Produktions- und Reproduktionsweisen ebenso wie der symbolischen Formen ist,
dann verandert sich diese Kultur innerhalb einer Lebensspanne mehrmals grundlegend, so die Ubliche Auffassung. An einer
solchen Kultur teilzuhaben heif3t dann, sich immer neu darauf zu beziehen und dazu zu verhalten. Lebenslanges Lernen bedeutet
in diesem Sinne, dass Menschen nicht nur ihre Kompetenzen, sondern auch ihr Denken und Handeln, ihre Einstellungen etc.
standig verandern missen, um einer sich verandernden Welt gerecht zu werden und diese Dynamik erfasst das Private ebenso wie
das Offentliche.

Diese Veranderungsprozesse mogen materieller Natur sein, der gesellschaftliche Diskurs Gber sie ist narrativ und seine Narrativitat
erfasst noch die vermeintlichen Fakten. Durch Deutschland ,soll ein Ruck® gehen, ruft der ehemalige Bundesprasident Roman
Herzog die vergesellschafteten Subjekte von grof3en Plakaten aus an. Nicht nur das Feuilleton, sondern auch zahllose Bucher und
Zeitschriftenartikel beginnen mit jenem Bekenntnis, das aufgrund seiner Narrativitdt keiner weiteren Legitimation bedarf, dass
namlich die Gesellschaft sich schnell verandere, dass die Anforderungen an die Lernenden immer gréf3er werden, dass man selbst
Begriffe, Konzepte, Rettungsanker habe, um ihnen auf die Springe zu helfen. Es wundert daher nicht, dass in wissenschaftlichen
Texten schliel3lich sogar das narrative ,Wir* auftaucht und den Autor mit dem Leser und ferner allen modernen Subjekten zu einer
Schicksalsgemeinschaft verblindet. So liest man etwa bei Drager: ,Die Moderne verlangt von uns die Fahigkeit, das Neue, mag es
nur subjektiv oder auch objektiv neu sein, lernend zu bewaltigen, damit wir die Praxen der qualitativ strukturell differenten Bereiche
und Sektoren des soziokulturellen Gefliges — wenn dies von uns gefordert wird — sicher durchwandern kénnen. Geistige Flexibilitat
iIn unseren Tagen meint, dass wir jenes, was unseren ursprunglichen Lebenskern und Lebenskreis, was unserem entfalteten
inneren geistigen Regulativ fremd ist, nicht wirkungslos von uns abprallen, sondern dass wir es zum Material unseres geistigen
Wachstums werden lassen.” (Drager 2003: 194) Vom diskursanalytischen Standpunkt aus gesehen sind die Thematisierungen der
Erwachsenenbildung nur eine Umkehrung ihres Erbes, der kulturkritischen Position. Es ist nicht mehr en vogue zivilisationskritisch
zu sein, daher befurwortet man nun ruckhaltlos, was man zuvor verdammte. In der Tiefe der diskursiven Strukturen aber hat sich
nicht viel geandert, dass es Formen der Gesellschaftskritik gibt, die sich von der alten Kulturkritik grundsatzlich unterscheiden,
scheint nicht im Blick.

Fur eine ganze Reihe von Vertreter/-innen der Disziplin erscheinen die neuen Lernkulturen und ihr lebenslanges Andauern als
Prozess der Befreiung. Die Themen werden unabléssig variiert, mit dieser Art und Weise der Problematisierung gerét die Disziplin
aber in einen affirmativen Diskurs. Erwachsenenbildung in ihrer modernsten Form ist nicht mehr in der Verantwortung von
Gesellschaft oder Staat, sondern wird zur Infrastruktur der eigenen Lebensfihrung. Der Einzelne wird beschworen, sein Leben
selbst in die Hand zu nehmen und sich um sein Konnen selbst zu kimmern. Das Modell des autopoietisch selbstlernenden
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Subjekts ist der Ausdruck dieses neuen Verstandnisses vom lernenden Erwachsenen, von jenem ,Teilnehmer®, der nicht mehr
teilnimmt, sondern einfach nimmt, was er braucht (Arnold/ Siebert 1992). Der Konstruktivismus nimmt damit zu den Verhaltnissen
nicht nur eine affirmative Position ein, sondern liefert noch die Ideologie, die es zu ihrer Durchsetzung braucht (vgl. die Kritik von
Forneck 2002).

Damit ist eine Atomisierung des Gesellschaftskorpers verbunden, die die alte liberale Auffassung radikalisiert, dass der Einzelne
seines Gluckes Schmied sei. Der ,Einzige® steht nun zu seinen Kompetenzen, wie er bisher schon zu seinem Eigentum stand,
dafiir dient der Selbstunternehmer als Chiffre und in diesem prazisen Sinn lasst sich einer Okonomisierung der Selbstverhaltnisse
reden, die bisher padagogisch definiert waren. Die Rede von der Selbstverantwortung immunisiert fur jene diskursiven Figuren des
Selbstlerners und der Ich-AG, die in den verschiedenen Kommissionen von Hartz bis Herzog und oder in der Agenda 2010 ebenso
wieder kehren wie in den Publikationen der Disziplin. Da die Erwachsenenpadagogik die Subjekte immer in den Mittelpunkt ihres
Denkens stellt, muss sie auch die Subjekte auffordern, selbststéandig den Verdnderungen ins Auge zu blicken. Der methodische
Individualismus fuhrt am Ende dazu, gegen die Interessen derer zu argumentieren, auf deren Seite man sich so gerne stellt. Da die
Angst regiert und im Zweifelsfall der Einzige fur seinen Einzelfall selbst verantwortlich ist, ist auch die Mitteilung, dass 80%
zugunsten von 20% das Nachsehen haben, im Interesse des blanken Uberlebens der 80% mdglich, ohne zu Widerstand zu fiihren.
Der Diskurs des radikalen Konstruktivismus macht fir diese Zusammenhange unempfindlich. Er begriindet seine Position immer
noch mit dem moralischen Zeigefinder, der die Padagogen und ihr Klientel vor der padagogischen Bevormundung warnt, eine alte
Angewohnheit der Reformpadagogen, die damit die Modernisierung der Machtverhéaltnisse vorangetrieben haben.

Fast wunscht man sich, den Vorwurf lancieren zu kdnnen, das Individuum wirde in die gesellschaftliche Nutzlichkeit eingebunden,
wenn man dafur davon sprechen konnte, dass die Gesellschaft ebenso nitzlich fir das Individuum ware. Die Trias von Individuum,
Gesellschaft und Ndutzlichkeit ist aber nur unter der Bedingung der Egalitat jenseits von Ausbeutung denkbar. Der alte
padagogische Wunsch, das Individuum mdge sich selbst bestimmen und seine Krafte auf sich selbst richten, wird unter solchen
Bedingungen jedoch schal.
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